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Resumen  
 

El documento es una propuesta de acción en el desarrollo 
integral territorial de La Asunta, Alto Beni y la zona tradicional de 
producción de coca, a partir de un análisis y reflexión de las 
acciones emprendidas por el Fondo Comunitario de Desarrollo 
Integral en el período 2006 – 2010. 

El aprendizaje institucional de un diálogo y distribución de 
responsabilidades entre El Viceministerio de Coca y Desarrollo, los 
municipios y ACDI VOCA, desprenden lecciones para consolidar 
relaciones institucionales capaces de generar sistemas más 
eficientes y con capacidad de resolver problemas puntuales. La 
construcción de un tejido institucional debe ser el mandato para 
enfrentar al desarrollo de las regiones, más allá de esfuerzos 
individuales por consolidar una institución. 

Cada territorio con su gente requieren una mirada particular. 
El Vivir Bien no es un concepto homogéneo y en cada espacio 
geográfico se refleja de forma distinta el estado de bienestar y los 
factores que gatillan mejoras en el Vivir Bien. La apuesta de una 
intervención futura, es provocar el quiebre de paradigmas sobre lo 
que puede y debe cambiarse y lo que debe respetarse y preservarse 
de las culturas y formas de vida en cada territorio. 

La comunidad, las personas y la construcción de bienestar. La 
comunidad es el conjunto de personas que viven juntas en un 
espacio geográfico, bajos ciertas reglas de convivencia que han sido 
propuestas y definidas por ellos mismos. Estas reglas han construido 
su propia institucionalidad y es su responsabilidad fortalecer las 
mismas en post de un mayor estado de bienestar. Uno de los pilares 
fundamentales de un proyecto de apoyo a las comunidades de la 
zona mencionada, deberá consolidar ese marco básico de 
convivencia. 

                                                        
1 Documento preparado como un aporte de sistematización a los aprendizajes de ACDI VOCA 
como ejecutor del Fondo Comunitario de Desarrollo Integral. 
2 Es consultor internacional en Estrategia Empresarial y Competitividad Regional. 
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El estado de pobreza importa….. ¡Y mucho!. Las 
oportunidades de las personas de tener control sobre su futuro 
definen en gran manera el estado de pobreza de las mismas. 
Cuando su futuro depende de factores climatológicos, decisiones de 
terceros, acciones de terceros, habilidades y capacidades no 
adquiridas, reglas y principios de vida con los cuales no se 
comparte, la pobreza es el estado natural de las personas. 

Entender a la pobreza desde este concepto y conocer los 
niveles de pobreza más allá de índices como el NBI, crean una 
agenda de acciones capaces de restituir el control sobre su futuro a 
las personas. 

Los emprendimientos comunitarios e individuales se pueden 
complementar. Los expertos mundiales sobre emprendimientos 
individuales o comunitarios han logrado un solo consenso; afirman 
que la razón fundamental del éxito de los emprendimientos es la 
identificación de emprendedores con alto espíritu emprendedor. De 
igual manera en los emprendimientos comunitarios resulta esencial 
la identificación y participación de espíritus emprendedores que 
proyecten y contagien la visión emprendedora a los demás 
comunitarios. Los proyectos de apoyo en infraestructura por su 
parte requerirán de la participación de líderes que apoyen la buena 
ejecución de las obras y posibilite la continuidad de las mismas. 

En este sentido, la apuesta grande en los proyectos de orden 
económico productivo deberá pasar por un fuerte proceso de 
identificación de emprendedores, líderes y promotores del 
desarrollo en las comunidades que impulsen una dinámica distinta 
en las mismas, impulsando en esta dinámica la consolidación y el 
respeto a las reglas establecidas en las comunidades. 

Comprometiendo aún más al productor con su tierra… y a la 
tierra con el productor. La actividad agrícola tradicional demanda 
el mayor tiempo laboral del productor, siendo además el principal 
generador de ingresos del campesino. Generar cambios sustanciales 
en los niveles de ingresos implica, por tanto, cambios de 
productividad en la actividad agrícola del campesino. La apuesta 
deberá pasar por promover la producción de frutos de mayor valor 
de mercado por metro cuadrado plantado, con una fuerte 
focalización en la consolidación de mercados. 

La falsa necesidad de ayuda y la urgente necesidad de ayuda. 
El nivel de pobreza es elevado en el territorio mencionado, pero se 
agudizará aún más si no se logra romper el paradigma de que el 
Estado y la cooperación internacional  son los actores principales 
en la lucha contra la misma. Se debe trabajar de forma valiente en 
la concientización de que la responsabilidad principal de la lucha 
contra la pobreza es la del propio productor campesino. 

Ahora bien, no se debe entrar en la trampa de la urgente 
necesidad de ayuda,  realizar actividades y generar compromisos 
suplantando funciones del propio productor con un enfoque 
paternalista del desarrollo. Tampoco se debe transitar por el 
enunciado de la falsa necesidad de ayuda y presionar porque el 
productor en estado de pobreza pueda insertarse en la carretera del 
bienestar solamente dotándole de servicios básicos.  
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La falta de oportunidades, la limitación en el acceso a 
información y conocimiento, el desconocimiento de mercados, la 
escasa vinculación y comunicación con otros espacios territoriales, 
la alta vulnerabilidad a desastres naturales, el limitado acceso a 
servicios de salud y educación de calidad no pueden resolverse sin 
ayuda, pero la ayuda no puede asumir roles que no le 
corresponden, debe ser mas bien articulador y nexo para provocar 
los deseos de superación en base a enfoques de visión mas amplia e 
integral. 
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1. Introducción 

 
El Fondo Comunitario de Desarrollo integral  (FCDI) se viene ejecutando en 

Bolivia desde 2005 con el financiamiento de USAID y el liderazgo del 
Viceministerio de Coca y Desarrollo, habiendo acumulado una serie de 
experiencias y aprendizajes en el desarrollo rural, particularmente  en la zona de 
Alto Beni, Palos Blancos, Caranavi, La Asunta y la zona tradicional de 
producción de coca.  

El objetivo del fondo fue mejorar las condiciones sociales y económicas de 
las zonas mencionadas, involucrándose en el desarrollo desde una perspectiva 
integral – desarrollo productivo, desarrollo empresarial comunitario, 
infraestructura básica, desarrollo alternativo, desarrollo institucional público 
local–, habiendo generado un capital de conocimiento muy valioso para 
construir una ruta alternativa al desarrollo rural del subtrópico del norte de La 
Paz. 

El Vivir Bien es un concepto estratégico para el Gobierno de Bolivia, con 
una implicación holística de la problemática del desarrollo local, que se 
instrumentaliza en el Plan Nacional de Desarrollo  Bolivia Digna, Soberana, 
Productiva y Democrática para Vivir Bien, y específicamente en la zona de 
impacto del fondo a través del Plan Nacional de Desarrollo Integral con Coca. 

La forma de actuar desde lo local, impulsando aprendizaje de los actores, 
invirtiendo en infraestructura básica y productiva, incentivando el 
emprendimiento, enfrentando y dialogando en la política, reflejan un 
aprendizaje interinstitucional para la construcción de conocimiento boliviano 
para Bolivia y su débil institucionalidad. 

El presente documento es una propuesta de reflexión sobre las experiencias 
y aprendizajes en los 5 años de ejecución del mencionado fondo, buscando 
rescatar las relaciones de causalidad que hayan generado procesos de cambio y 
transformación en las condiciones sociales y económicas de la población, y 
permitan a los mismos plantear procesos de acción más efectivos en desarrollo. 

Es también una propuesta de acción, desde la construcción de pilares 
estratégicos de intervención en el territorio mencionado, destacando los temas 
que desde la experiencia del Fondo Comunitario de Desarrollo Integral dieron 
mejores resultados en la construcción de un desarrollo integral territorial. 
2. Trabajo de campo 

 
Este documento se ha construido con base en las observaciones realizadas 

en 13 comunidades del municipio de La Asunta , el municipio de Caranavi, el 
municipio de Palos Blancos y el municipio de Alto Beni. A continuación se 
describe el cronograma de las actividades realizadas en las visitas a las zonas. 

 
Cronograma de viaje en La Asunta 
Martes 15 de Junio: Viaje del equipo de consultores, Pablo Afcha y Esteban 

Caballero  a la localidad de La Asunta en movilidades de ACDI VOCA. 



  4 

Miércoles 16 de junio: Visita a la comunidad de Cotapata y San Pablo. En la 
comunidad de San Pablo  se vieron los proyectos del multifuncional, aula 
multigrado, pollos Fico y algunas parcelas con banano que estaban dentro del 
plan plátano y la capacitación de jóvenes en el colegio. En la comunidad de 
Cotapata se vio el nuevo sistema de agua potable y como este influía en los 
vecinos y la carpintería Quispe.   

Jueves  17 de junio: Se reorganizó el plan de visitas a los proyectos ya que 
solo se encontraba uno en la comunidad de San Antonio y  todos los planes 
estaban en Bolívar y  de que varios que figuraban en una comunidad en la 
planilla entregada por ACDI VOCA se encontraban en otra comunidad.  

En la tarde, se hizo la visita a proyectos que se encontraban fuera del la 
comunidad estos son los de las gallinas ponedoras, Pollos Parrilleros Roco, Corte 
y Confección Gloria y la capacitación de jóvenes en el colegio. 

Viernes 18 de Junio: Arriba completando el equipo Osman Arancibia y se 
decide que el equipo de trabajo se divida, haciendo que Osman Arancibia viaje 
a Bolívar I, II, II y IV, por dos días y así poder cubrir todo lo relacionado a los 
planes de estevia, plátano, café, etc. y el mejoramiento de la calidad de vida 
desde la cocina.  

El resto del equipo realizó al viaje a Porvenir 20 de Mayo para ver los 
proyectos de la Unidad Educativa, el Aula Multigrado, Pollos Parrilleros Doña 
Isabel, Apicultura Cuba y las diferentes parcelas agroforestales. 

Sábado 19 de Junio: Fue día de feria en Cotapata y se dividió el trabajo de 
los consultores, donde uno de ellos acompañado de un  técnico de ACDI VOCA 
se reunió con el anterior Oficial Mayor Técnico del municipio de La Asunta. En 
Cotapata, se termina de visitar los restantes proyectos que no se pudieron 
conocer en la anterior visita, como es el caso del diseño de la plaza central, la 
construcción de alcantarillas y el proyecto de saneamiento básico.  

Domingo 20 de Junio: Se realiza el barrido de la mayoría de los proyectos 
en La Asunta (ya que algunos se vieron el día jueves) como fueron El Progreso en 
el municipio, la campaña de detección de cáncer de cuello uterino, Hotel Erika 
y 20 de Septiembre, Panadería Esther, Carpintería Alex, Corte y Confección 
Gloria. 

Lunes 21 de Junio: Se termina de visitar el proyecto de carpintería Alex, la 
capacitación de los jóvenes en el colegio estatal. La anterior visita se realizó en 
el Colegio Adventista. En la tarde-noche se empieza con el ordenamiento de los 
casos para el día siguiente comenzar con la sistematización. 

Martes 22 de junio: Se inicia la sistematización de la información 
recolectada en los días anteriores. 

Miércoles 23 de Junio: Retorno de Pablo Afcha, Osman Arancibia y Esteban 
Caballero a la ciudad de La Paz. 

 
Cronograma de viaje Alto Beni y Palos Blancos 

El miércoles 30 de junio: Se visitó la comunidad de Santa Ana de 
Mosetenes, se conversó con Germán Soto sobre su proyecto del circuito 
etnoecoturístico. Posteriormente se procedió a la visita de la escuela de la 
comunidad, donde se verificó la construcción de las viviendas para maestros y 
de las baterías de baños. En la escuela se conversó con personas beneficiadas 
por el proyecto.  

Luego se visitó el proyecto de artesanías ARTMOS y se conversó con las 
artesanas, seguidamente se visitó la casa de gobierno que fue construida por 
ACDI VOCA. 
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Dejando la comunidad de Santa Ana de Mosetenes, nos dirigimos a la 
comunidad de Suapi, en la cual se visitó la unidad educativa Martín Cárdenas, y 
se verificó su bloque de talleres y la ampliación del colegio Martín Cárdenas, al 
igual que la unidad educativa Palmar Suapi, la agropecuaria Martín Cárdenas y 
la agropecuaria Albrota. Lastimosamente no se pudo conversar con los 
beneficiarios del proyecto de apicultura APAAB, por cuanto se los citó para el 
día sábado o domingo en la oficina de ACDI VOCA en Palos Blancos. 

Despues de Suapi, se visitó la comunidad de Sararía, en la cual pudo 
observarse el proyecto de los pollos parrilleros Anjo y se conversó con los 
beneficiarios. 

Finalmente. se fue a la comunidad de Sapecho, donde se conversó con la 
junta del agua potable, con el alcalde de Sapecho, con Dino Martínez 
(beneficiario de la peladora de arroz y silos) y con la esposa de Juan Neponicino 
Calle (beneficiarios del proyecto de acopio y venta de áridos). No pudo 
continuarse con el trabajo en Sapecho debido a que ya era muy tarde en la 
noche. 

 
Jueves 1 de julio: Se permaneció durante toda la mañana y gran parte de la 

tarde haciendo trabajo en Palos Blancos debido a que el chofer designado fue 
destinado por ACDI VOCA para otras actividades. Durante ése día en Palos 
Blancos se indagó sobre los proyectos de capacitación de jóvenes en liderazgo, 
computador braile UE para no videntes, equipamiento complementario hospital 
básico de Palos Blancos, y campaña de prevención contra la Leishmaniasis. 

Al final de la tarde cuando retornó el chofer, se visitó la comunidad de 
Inicua donde se vieron los proyectos de sistemas de agua potable Pauca a 
Inicua, construcción de 20 viviendas para plantel docente, la carpintería 
industrial Hinojosa y equipamiento al proyecto OSCAR. Se conversó con 
personas del lugar y algunos encargados directos de los proyectos. 
Lastimosamente no pudo encontrarse a nadie del proyecto OSCAR. 

Viernes 2 de julio: Se visitó la comunidad de Brecha H, donde se 
observaron los proyectos de construcción viviendas y baterías de baños UE 
Mejillones y dotación escuela técnica superior. Luego, nos trasladamos a Bella 
Vista, donde se visitaron los proyectos de apicultura APAAB, las artesanías 
Gabriel y la planta procesadora de derivados lácteos. Finalizando esta visita,  se 
visitó a la colonia de Bella Vista para conversar con el beneficiario del proyecto 
de mejoramiento del hito ganadero lechero “La Forestal”. 

Finalmente, se visitó la comunidad de Popoy, en la cual se visitó y conversó 
con población en general y personas entendidas en el proyecto de la sede social 
multiple y el beneficiario de la planta procesadora de embutidos. 

Sábado 3 de julio: Visita a la carpintería Industrial Ramos en Sapecho, el 
proyecto de  Apoyo Interinstitucional Alto Beni, la capacitación a jóvenes en 
desarrollo humano y liderazgo, granja Adriana de pollos parrilleros, tarjetas 
artesanales, semilla híbrida de cacao y cítricos, Implementación de colmenas 
ECOTOP, deshidratado de frutas tropicales y planta procesadora de jugos 
naturales “El Paraiso”. 

Finalmente se visitó Simay, donde se conversó con los beneficiarios del 
proyecto de procesamiento de frutas MOSEFRU. 

Domingo 4 de julio: Se permaneció en las inmediaciones de las oficinas de 
ACDI VOCA en Palos Blancos para recibir a los beneficiarios de diversos 
proyectos que no pudieron ser encontrados y fueron citados para el domingo en 
las oficinas. 
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Lunes 5 de julio: Se concluyó con los proyectos de Palos Blancos visitando 
la planta industrial de derivados lácteos, transformación y comercialización de 
productos medicinales, el hotel Magdalena y los circuitos turísticos guidados por 
Mosetenes. 

Posteriormente, se visitó la comunidad de San Antonio, donde se vió  la sala 
de reunión central San Antonio, crianza de ovinos de pelo, pollos parrilleros 
Illimani, microempresa metal mecánica, materiales didácticos “July”, la 
carpintería industrial Callisaya y se conversó con algunas personas del lugar, así 
como con los beneficiarios de la provisión de moto deshierbadoras y otros 
proyectos. 

Martes 6 de julio: Fue destinado a la sistematización de la información 
recabada y el intercambio de criterios y opiniones. 
 
Cronograma de Viaje a Zona Tradicional 

El lunes 9 de agosto en la mañana se partió de la ciudad de La Paz con 
rumbo a Irupana. Al final de la mañana se llego a la comunidad de Chacala, 
donde pudo observarse el proyecto de generación de empleos y ventas en la 
cadena de flores del municipio de Yanacachi y conversar con los beneficiarios. 
Lastimosamente a esa hora no pudo encontrarse con al comité del agua ni con el 
beneficiario de la granja avícola “Costas”, por cuanto se almorzó en la 
comunidad y se aprovechó de conversar un poco con la población en general 
hasta el final de la tarde, cuando finalmente se pudo conversar con los 
beneficiarios, autoridades y entendidos de los proyectos restantes.  

 
El martes 10 de agosto se visitó la comunidad de Chicaloma, donde además 

de conversar con la población en general se conversó con autoridades y 
entendidos en los proyectos comunitarios de infraestructura implementados en 
la comunidad. La mayoría de los integrantes de los comités y demás autoridades 
acostumbran pasar el día en sus chacos cosechando coca y desempeñan sus 
funciones como autoridades en horarios nocturnos, por cuanto lograr conversar 
con ellos no resultó sencillo y fue tarea de todo un día. 

El miércoles 11 de agosto se partió con dirección a Coripata, donde 
primeramente se visitó la comunidad de Anacuri, en la cual se indagó sobre los 
proyectos de la obra fina de la iglesia, construcción del complejo deportivo 
turístico y la granja de cerdos “Choque”.  

Lastimosamente no fue posible en esa visita conversar con las personas a 
cargo del proyecto de la cortadora de piedra laja ni la  clasificadora de áridos. 
Posteriormente se visitó la comunidad de Machacamarca donde se vieron los 
proyectos de agua potable y obra fina de la sede social, se conversó con las 
personas a cargo de los mencionados proyectos para posteriormente regresar a 
la comunidad de Anacuri donde finalmente pudo conversarse con las personas 
entendidas en los proyectos de cortadora de piedra laja y clasificadora de áridos. 

El día jueves 12 de agosto el equipo se dirigió a la comunidad de El Colpar, 
donde se visitaron los proyectos de Conclusión viviendas maestros y baterías de 
baños, construcción plaza principal, producción de gallinas de postura “Loza”, y 
la panadería Umalinda. 

Los días viernes 13 de agosto y sábado 14 de agosto fueron dedicados a la 
comunidad de Rio Blanco; el viernes 13 se visitaron los proyectos de sistemas de 
agua potable, construcción de segunda fase UE Bartolina Sisa Rio Blanco, 
conclusión obra fina primer piso colegio Bartolina Sisa Rio Blanco, carnicería 
Gutierrez, venta de pollos broaster y salchipapas Angélica y panadería Johny. El 
día sábado 14 se vieron los proyectos de producción de cerdos “Torrez”, 
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producción de cerdos “Flores”, producción de pollos parrilleros Nido, heladería 
los manzanales, producción de miel y jalea “Escobar” y producción de miel de 
abejas Rio Blanco. 

El domingo 15 de agosto se visitó la comunidad de Tocaña, donde se 
conversó con la población y con algunos delegados, pudiendo ver los proyectos 
de construcción de obras y complementación del centro cultural, conclusión 
obra fina posta de salud, y el desarrollo turístico comunitario.  

Los días lunes 16 y martes 17 de agosto fueron dedicados a la 
sistematización de la información y al estudio de la misma. 

 
3. Una propuesta para el impulso al desarrollo rural 

El presente capítulo es el corazón de este documento, el cual plantea una 
propuesta para el impulso al desarrollo rural desde un enfoque integral a la 
problemática del desarrollo. Se presenta la propuesta basada en dos pilares. El 
primero, desde una visión de construcción de relaciones interinstitucionales 
sólidas, capaces de generar sinergias y adición de valor para la comunidad entre 
las instituciones. Segundo, una propuesta desde una visión integral del 
desarrollo territorial, persistiendo en el rol estelar del comunario en el impulso al 
Vivir Bien. 

 
3.1. La mirada interinstitucional al desarrollo integral territorial 

El Fondo Comunitario de Desarrollo Integral creó un mecanismo para la 
aprobación de proyectos que puedan aprovechar de los fondos financiados por 
USAID, bajo el cual se provoca la interacción entre las comunidades, los 
gobiernos municipales, el Viceministerio de Coca y Desarrollo y ACDI VOCA. 

 
Un proceso aparentemente burocrático, del que los actores del mismo 

destacan algunos temas relevantes, entre los que se destacan los siguientes: la 
identificación de necesidades nace de las propias comunidades, estas 
necesidades deben sistematizarse y formalizarse con los municipios, donde la 
coordinación publico-comunitaria debe existir y fortalecerse. 

El proyecto debe ser aprobado por una instancia donde participa el 
financiador, el sector público y el organismo ejecutor. Esto implica un esfuerzo 
de coordinación, discusión y consensos entre tres actores que juegan roles y 
responsabilidades distintas. 

Además, en su ejecución, los fondos deben provenir tanto del beneficiario, 
como del gobierno municipal para completar los aportes de la entidad 
financiadora. Esto implica un compromiso real de las tres partes por hacer 
efectivo el proyecto. 

Ahora bien, hasta hoy este es solamente un mecanismo, un instrumento de 
coordinación para la ejecución del proyecto. La apuesta del presente documento 
es plantear una propuesta para que desde esta iniciativa de coordinación 
interinstitucional, pueda construirse un espacio de generación de valor entre las 
instituciones para impulsar el Vivir Bien. 

En este sentido, ¿es posible imaginar un proceso interinstitucional en el cual 
se logre generar capacidades de diseño e implementación de políticas públicas 
territoriales en el Viceministerio de Coca y Desarrollo, producir capacidades de 
diálogo productivo3 en los Gobiernos Municipales, profundizar las capacidades 

                                                        
3 Se destaca el concepto diálogo productivo, para hacer notar que es una habilidad distinta a 
generar la capacidad de diálogo desde los gobiernos municipales con productores con un enfoque 
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técnicas de las entidades ejecutoras, para que su apoyo a las comunidades sea 
cada vez más especializado y destinado a impulsar nuevas dinámicas de 
generación de bienestar? 

La respuesta a la pregunta anterior es afirmativa y se plantea a continuación 
una propuesta para que esto sea posible a partir de un tejido interinstitucional 
formado por el triángulo, Gobierno Central – Gobierno Municipal – Entidad 
Ejecutora. 

En el Plan Nacional de Desarrollo impulsado por el Gobierno del presidente 
Evo Morales se ve claramente que el objetivo superior que guía un impulso al 
desarrollo territorial, desde un enfoque de conglomerados productivos 
territoriales, es la consolidación y fortalecimiento del Vivir Bien, con toda la 
implicación filosófica que este concepto trae consigo. 

En este sentido, cualquier dinámica de diseño e implementación de 
políticas públicas territoriales debe trabajar en la construcción de los 
mecanismos específicos a cada territorio para impulsar el Vivir Bien.  

En la visita a 13 comunidades de La Asunta y Alto Beni, parte sustancial de 
este trabajo, como ejemplo de lo descrito en el párrafo anterior, resalta 
claramente la distinta percepción de bienestar, del Vivir Bien. Mientras en la 
zona de Alto Beni el bien común es altamente valorado, en La Asunta esta visión 
tiene una valoración mucho mas baja. Entonces, la construcción de políticas 
públicas que no tomen en cuenta estas diferencias, tendrán una mayor dificultad 
para alcanzar las metas planteadas y un mayor riesgo de no hacer eficiente un 
proyecto de desarrollo integral. 

Por tanto, el rol fundamental del Gobierno Central, a través del 
Viceministerio de Coca y Desarrollo integral deberá ser la definición de líneas 
estratégicas de acción para cada territorio que impulsen el Vivir Bien4. El rol 
fundamental de esta entidad deberá ser apoyado de forma agresiva por los otros 
dos actores. Primero, por el Gobierno Municipal, trabajando desde la 
priorización de comunidades y en la gestión y acercamiento a las instituciones y 
organizaciones representativas de la región. Segundo, por la entidad ejecutora, 
identificando a los actores que mejor puedan expresar, en su propia forma de 
vida los valores de la comunidad, las acciones que construyen y fortalecen la 
familia, representan mejor la estructura económica de la familia promedio y 
realizan las acciones que fortalecen el trabajo en comunidad. 

En resumen, la propuesta es que el FCDI sirva como prueba piloto para la 
construcción de políticas públicas de desarrollo territorial, con presencia y 
acción del Viceministerio en los municipios de La Asunta, Palos Blancos, 
Caranavi, Alto Beni, y los municipios de la zona tradicional. con trabajo 
coordinado continuo con el Gobierno Municipal y la entidad ejecutora. 

La construcción de un modelo de desarrollo integral, capaz de diseñar una 
política pública aplicada a cada territorio, que permita generar normas para el 
apoyo al desarrollo productivo, mejoras en la calidad y el contenido de la 
educación, la construcción de una red de servicios de salud más eficiente en 
cada territorio, el plan de inversiones públicas para la dotación de servicios 
básicos públicos y la generación de incentivos públicos para el apoyo a 
emprendimientos que satisfagan necesidades de las comunidades. 

                                                                                                                                                   
productivo, que respete culturas y tradiciones, proteja el entorno y la sostenibilidad del medio 
ambiente r impulse mayor productividad sin afectar la identidad territorial. 
4 En documento final se propondrá una metodología de acción para el Viceministerio, que 
identifique líneas estratégicas de acción para impulsar el Vivir Bien. 
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El rol fundamental del Gobierno Municipal deberá ser la construcción de 
puentes de diálogo y definición conjunta de prioridades con comunidades. Los 
Gobiernos Municipales implementan las políticas públicas territoriales, por 
tanto, deberán tener alta capacidad de entendimiento de la dinámica territorial y 
de las formas de provocar que los actores fortalezcan los instrumentos que mejor 
impulsen el Vivir Bien. 

Esto implica que, su rol es de un Director de Orquesta, cuya partitura está 
definida previamente (por el Viceministerios de Coca y Desarrollo), con 
capacidad de dirigir con un lenguaje que impulse lo productivo, respete lo 
cultural y  transgreda los paradigmas que no construyen el Vivir Bien5.  

El Fondo Comunitario de Desarrollo Integral debe plantearse la urgente 
responsabilidad de dotar de instrumentos para institucionalizar los gobiernos 
municipales en sus roles directivos de los espacios territoriales. La construcción 
de capacidades de gestión para la selección de proyectos y priorización de 
acciones en las comunidades, deberá permitir levantar fondos con un sentido de 
propósito claro, convencer a los distintos actores de cooperación de que el 
territorio tiene un claro sentido estratégico para lograr impulsar el Vivir Bien. 

El FCDI, en este sentido, debe apoyar la creación y consolidación de la 
Unidad para la Gestión de Proyectos de Desarrollo Integral en los municipios 
que interviene, la misma que debe trabajar con las comunidades en la definición 
de proyectos que cumplan como propósito primero el desarrollo del Vivir Bien 
del territorio. 

Por último, la Entidad Ejecutora (ACDI VOCA) debe cumplir un rol técnico, 
con altas capacidades para dotar de conocimiento a los comunarios y permitir 
que los recursos sean utilizados en forma eficiente. Para esto, la capacidad de 
identificar actores de cambio en la realidad productiva del territorio, escoger 
comunarios con la vocación por preservar las tradiciones y respetar las 
culturas, seleccionar personas con capacidad de liderazgo para el trabajo 
asociativo y encontrar productores responsables con el medio ambiente será 
fundamental en el éxito de la apropiación del proyecto por los beneficiarios. 

 
Esto implica que, el proyecto comprende que los territorios están formados 

por personas, por individuos cuyas capacidades, habilidades y vocaciones son 
distintas, pero que en conjunto han tomado decisiones y reglas para la 
convivencia en la comunidad. 

Este conjunto de reglas y normas que han sido establecidas en un largo 
período de tiempo, son los límites permitidos por la sociedad, para que los 
actores tengan una libertad individual sin perjuicio del bien común y conozcan 
los límites máximos permitidos. 

Estas reglas son la institución más poderosa en cada comunidad y las 
mismas deben ser fortalecidas por el proyecto. La institución  normativa de la 
propia comunidad define en el sentido más amplio la construcción en común 
del Vivir Bien, si la misma es fortalecida, la propia comunidad propondrá 
acciones concretas para una dinámica territorial distinta –aunque en una 
primera etapa, entiéndase 5 años el proceso deberá ser guiado- y podrán 
asimilar conocimiento experto más fácilmente cuando vean que el mismo va en 
sentido claro de una mejor calidad de vida. 

                                                        
5 El consumo excesivo de alcohol, la desorganización colectiva por el recojo de basura, la falta de 
controles con la calidad de la educación, la ausencia de sistemas colectivos para el mantenimiento 
de la infraestructura, no son aspectos culturales, son paradigmas de un grupo de personas que 
admiten que no se puede hacer nada ante estos procesos “culturales”. 
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3.2. La propuesta al desarrollo integral territorial. 

La propuesta está basada en evidencia empírica en los municipios de La 
Asunta, Palos Blancos, Caranavi, Alto Beni y los municipios de la zona 
tradicional. El documento plantea una serie de acciones que tienen un mejor y 
mayor efecto en el desarrollo integral territorial, impulsando el Vivir Bien.  

Busca a partir de la sistematización  del aprendizaje del FCDI, plantear una 
serie de líneas estratégicas de acción que pueden gatillar de forma más eficiente 
un proceso de desarrollo más acelerado en la región. 

La primera línea estratégica denominada Cada territorio con su gente 
requieren una mirada particular, plantea la necesidad de un proyecto con 
heterogeneidad de las acciones, dependiendo de las causales que dinamizan el 
Vivir Bien en cada espacio geográfico, a partir de la indagación de acciones en 
15 proyectos comunitarios. 

La segunda línea estratégica, denominada La comunidad, las personas y la 
construcción de bienestar, proponen una serie de acciones que construyan y 
fortalezcan el bien común territorial, impulse la dinámica individual en pos de la 
satisfacción de necesidades grupales y promuevan la generación de nuevas ideas 
para fortalecer las comunidades. 

La tercera línea estratégica denominada el estado de pobreza importa….. ¡Y 
mucho!, desprende una serie de recomendaciones, a partir de la constatación en 
más de 18 proyectos, de que deben priorizarse acciones que permitan que las 
personas tengan mayores instrumentos para tener control sobre su futuro, como 
una solución práctica y real contra la pobreza. 

El emprendimiento comunitario e individual pueden complementarse es la 
cuarta línea estratégica, y plantea la necesidad de impulsar proyectos 
comunitarios o de carácter social con prioridad, en comunidades en las cuales el 
respeto y la valoración del bien común sea limitado, y, priorizar el apoyo a 
emprendimientos individuales o colectivos, dónde se logre identificar 
emprendedores con alto espíritu emprendedor solamente. 

La quinta línea estratégica denominada Comprometiendo aún más al 
productor con su tierra… y a su tierra con el productor, plantea la urgente 
necesidad de impulsar la transformación productiva hacia productos de mayor 
valor de mercado, sin posicionar a la producción de nuevos productos como 
una escogencia contra la coca. 

La falsa necesidad de ayuda y la urgente necesidad de ayuda, es la apuesta 
estratégica de definir el alcance y contenido de las acciones del proyecto, 
capaces de dar señales de que el actor fundamental del desarrollo de estos 
territorios y sus habitantes son principalmente los habitantes y no el Gobierno 
Central, prefectural o municipal. 

 
3.2.1. La comunidad, las personas y la construcción de bienestar 

Al final del día se está trabajando con personas y esto debe ser fundamental 
entenderlo, socializarlo y comunicarlo en todos los niveles. El proyecto trabaja 
con personas, estas pueden representar o no a ciertas instituciones, pero son 
personas de carne y hueso. 

Las personas reaccionan distinto porque se enfrentan a un entorno distinto 
(a un bosque distinto, a características geográficas distintas, a servicios distintos, 
a estructuras económicas distintas, a estados de situación en salud y educación 
distintos y a contacto con otras realidades en mayor o menor intensidad) y 
contemplar las características particulares de un entorno debe ser una segunda 
guía del proyecto. 
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En La Asunta las personas han hecho del comer fuera de casa una rutina 
diaria, mientras que en Palos Blancos y Alto Beni el espacio de la comida es un 
encuentro familiar. En la Asunta se entiende que la coca es parte de su cultura 
territorial y productiva, mientras que en Palos Blancos se considera que la 
cultura territorial está enmarcada en la relación íntima y respetuosa del hombre 
con el bosque, y por tanto, oportunidades productivas  centradas en el mejor 
aprovechamiento de los bosques. 

En La Asunta se respeta en un escaso nivel el bien común. En Palos Blancos 
y Alto Beni existe alta conciencia comunitaria por los espacios comunes y el 
bienestar que estos provocan. La Asunta no tiene contacto fluido con personas 
de centros urbanos importantes por su locación geográfica, hecho que permite 
no estar expuestos a impulsos que distorsionen constantemente sus raíces 
sociales. 

Estas diferencias mencionadas como ejemplos puntuales6, permiten plantear 
un par de recomendaciones a futuro a partir de comprender que las 
comunidades y las personas en las comunidades son distintas y reaccionan ante 
estímulos también distintos.  

A partir de estas premisas, se plantean en la línea estratégica que puntualiza 
las diferencias entre territorios, comunidades y personas, las siguientes 
recomendaciones y líneas de acción: 

 
‐ Cuando los niveles de control comunitario sobre los espacios y bienes 

públicos y los niveles de conciencia de la importancia de los mismos 
sean bajos, se deben focalizar los esfuerzos por realizar proyectos de 
infraestructura básica e infraestructura productiva, exigiendo como parte 
importante de la contraparte, el trabajo comunitario, sin excepción de 
ninguna persona en condiciones físicas para poner su mano de obra en 
la contraparte. Esta obligación provoca el generar esfuerzos por 
coordinar actividades entre los comunarios, construir sentido y derecho 
de pertenencia de los comunarios por la infraestructura básica y 
productiva e impulsar nuevos sistemas de control social sobre los bienes 
y espacios comunes. 

‐ Cuando se identifique que en promedio las personas de una comunidad 
actúan de forma individualista en perjuicio de las actividades y proyectos 
comunitarios, se debe promover e impulsar en forma prioritaria 
emprendimientos individuales que necesariamente satisfagan 
necesidades de la población no cubiertas previamente (por ejemplo un 
restaurante que ofrezca comidas que no se vendían y se demandaban o 
la cría de animales para consumo de la zona que se demandan) . 

 
‐ Además, se deben priorizar la construcción de escuelas, cuartos para 

profesores,  sistemas de agua potable y redes de electricidad. Sistemas de 
agua potable que necesariamente en una primera etapa pongan a 
disposición de la comunidad pilas comunitarias que obliguen a un orden 
y control de la comunidad. Cuartos de profesores cuyos sistemas de 
mantenimiento sean responsabilidad de la comunidad, mejor 
infraestructura de la escuela que como contraparte se obligue al uso de 
la misma como espacios de discusión de la problemática comunitaria y 
redes de electricidad cuyo mantenimiento recaiga en responsabilidad 

                                                        
6 En el transcurso del documento se irán describiendo muchas otras diferencias entre los espacios 
territoriales, usando los mismos como ejemplos que ayuden a entender las propuestas. 



  12 

compartida entre la comunidad por medio de un comité y el gobierno 
municipal. 

‐ Cuando las comunidades hayan construido un fuerte tejido social, con 
reglas claramente establecidas con una fuerte apropiación de su 
identidad y el rechazo a cualquier posible acercamiento de otras 
personas ajenas a su comunidad, se debe priorizar la construcción de 
caminos, puentes, canchas de deportes y cualquier otra construcción que 
provoque mayor contacto con otras comunidades. 
Es importante también, el impulsar el desarrollo de emprendimientos 
individuales de estos comunarios en otros espacios geográficos, de forma 
tal que se impulsé la relación comercial y laboral de los individuos de 
este tipo de comunidades con otras comunidades.  

‐ Cuando se identifiquen  comunidades con una estrecha relación con el 
bosque, se deben promover emprendimientos comunitarios 
(principalmente), que puedan dar valor agregado a los productos que le 
da el bosque. Cuando la relación con el bosque es estrecha y el esfuerzo 
del trabajo con y en el bosque se estanca en términos de niveles de 
ingreso, existe un alto riesgo de transformar esta estrecha relación en una 
relación estrecha de aprovechamiento no sostenible del bosque. 

‐ Al contrario, cuando la relación de la comunidad con el bosque no es 
estrecha, se deben promover nuevos usos del bosque, desde la 
plantación y aprovechamiento de otros recursos que pueda dar el 
bosque, o el aprovechamiento de otros servicios ecosistémicos (turismo). 

 
3.2.2. El estado de pobreza importa….. ¡Y mucho! 

 
El estado de pobreza no es una falta de recursos monetarios solamente. Es 

más bien un estado de alta incertidumbre sobre su futuro, el pobre no tiene el 
más mínimo control. Su futuro depende del factor clima, depende de la 
cooperación internacional, depende del Gobierno, depende del mantenimiento 
de caminos, depende de que alguien lleve sus productos al mercado, en 
definitiva, mientras más dependencias alguien tiene, es definitivamente más 
pobre. 

Cuando los niveles de comunicación y acceso son muy limitados y el futuro 
de una comunidad tiene directa dependencia del factor climatológico, se deben 
priorizar los proyectos de infraestructura (caminos, puentes, etc.) o acceso 
(dotación de barcazas, mejoramiento de senderos, apertura de senderos). 

Estos programas de apoyo necesariamente deben comprometer apoyos en 
mantenimiento para los siguientes cinco años, en sistemas bajo los cuales las 
comunidades tengan toda la responsabilidad del mismo a partir del año 6, 
basados en el apoyo a emprendimientos comunitarios de mantenimiento de 
infraestructuras con contratos con los Gobiernos Municipales. 

Cuando existe evidencia de que el valor de la producción de una 
comunidad o varias comunidades genera altos beneficios (desproporcionados) a 
comerciantes, rescatistas, el proyecto de intervenir de forma directa en la 
vinculación con mercados finales. Los niveles de asimetría de información entre 
lo que sabe el productor del mercado y lo que debería saber son muy grandes. 
No existe forma de resolver esto por cuenta propia del productor. Si el proyecto 
no asume este tema como propio, deberá realizar alianzas estratégicas para que 
alguna organización asuma el desafío. 

Cuando se conoce que en las comunidades existen altos niveles de 
vulnerabilidad a enfermedades, sea cual fuere el origen, la priorización de 



  13 

sistemas de agua potable y alcantarillado es importante. La evidencia muestra 
que en las comunidades en las cuales se encontraron mayores casos de personas 
enfermas, diagnósticos de las propias personas que manifestaban su 
preocupación por el alto nivel de personas enfermas, no se tenía agua potable o 
el sistema había sido implementado recientemente. 

Cuando las características geográficas y topográficas de una comunidad 
hacen que los comunarios inviertan más de 2 horas de su día laboral en la 
búsqueda de agua, se debe priorizar la construcción de sistemas de agua 
potable, pues los mismos pueden desencadenar un uso más productivo del 
tiempo. 

Cuando los sistemas de alimentación en una comunidad se basan casi en su 
totalidad en los productos tradicionales de la zona, se debe priorizar con 
urgencia los proyectos de apoyo a iniciativas emprendedoras que satisfagan 
necesidades de alimentación en la zona. 

Cuando se identifican comunidades cuya estructura económica es 
dependiente de las actividades agrícolas de subsistencia solamente, el apoyo a la 
generación de emprendimientos no agrícolas y la prestación de servicios a la 
comunidad deben priorizarse. Esto implica que, se debe buscar por todos los 
medios cambiar la matriz de ingresos de la comunidad, buscando en primera 
etapa le generación de ingresos adicionales a los ingresos tradicionales, de 
forma tal de robustecer el poder de decisión del comunario. 

 
3.2.3. El emprendimiento comunitario e individual se pueden complementar. 

El reto más importante está centrado en el proceso de identificación de los 
emprendedores, tanto individuales, para emprendimientos de la comunidad o 
para proyectos sociales y de dotación de infraestructura. Según FUNDEMPRESA, 
el 85% de las empresas fracasan en los primeros 24 meses, y en el área rural 
cerca al 95%.  

Según información publicada en informe de evaluación del FNDR 2002, 
más del 93% de los proyectos  no logran implementar adecuados sistemas de 
mantenimiento y protección por parte de las comunidades y municipios y esto 
definitivamente condena a cortos períodos de vida a las inversiones en 
infraestructura. 

Según el Global Entrepreneurship Monitor de 2009, el fracaso principal de 
los emprendimientos  a nivel global se explica por la falta de capacidades 
emprendedoras de los líderes de los mismos. Es decir, la falta de una capacidad 
de enfrentar los desafíos, enfrentar los fracasos, levantarse de las caídas, 
paciencia y perseverancia por reinventar el emprendimiento todos los días, 
enfrentar la presión de la comunidad ante los fracasos. En fin, la falta de un 
espíritu emprendedor. 

Según reporte de BID 2008, sobre inversiones sociales y de infraestructura 
caminera y productiva en América Latina, encuentran que los proyectos exitosos 
que perduran en el tiempo, tienen como común denominador la existencia de 
líderes regionales que se apropian de los proyectos y se hacen responsables de 
su sostenibilidad. 

En definitiva, y como se menciona en la primera parte del capítulo 3.2.1., 
cuando se quiere afectar el desarrollo se está trabajando con personas y este es 
el tema que hace más difícil pero más apasionante la temática. Entonces: 

 
El apoyo a emprendimientos productivos individuales y/o productivos 

comunitarios debe hacer un fuerte trabajo de identificación de emprendedores 
con alto espíritu emprendedor, esto implica que: 
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‐ El emprendimiento ya lo haya implementado sin ayuda de nadie. 
‐ Muestre fortaleza y visión de futuro a pesar de los fracasos que haya 

podido experimentar. 
‐ Demostrada capacidad de lucha contra fracasos, limitaciones y 

caídas en el proceso de construcción del emprendimiento. 
‐ Haber enamorado al menos a un par de personas más con la 

oportunidad sobre la que viene construyendo el emprendimiento, 
‐ El emprendimiento está resolviendo una necesidad en la comunidad 

donde  vive o en comunidades aledañas. 
‐ Tiene resueltas al menos dos partes de su proceso productivo y viene 

explorando mejores soluciones. 
‐ Seguirá intentando y trabajando en el emprendimiento 

independientemente la ayuda del proyecto. 
‐ Ya haya realizado ventas, independientemente de si el volumen es 

alto o no. 
‐ Destina al menos todo el tiempo marginal a su actividad principal. 

Se espera que el emprendedor al menos está dispuesto a destinar su 
tiempo de ocio a esta actividad. 

 
El trabajo de identificación de líderes comunitarios que asuman la 

responsabilidad de la sostenibilidad de proyectos sociales y de infraestructura 
básica deberán, al menos: 

 
‐ Asumir el liderazgo en la inscripción de los proyectos en los POA 

municipales. 
‐ Plantear alternativas a la comunidad para lograr aportes de 

contraparte creativos y que incluyan tiempo y trabajo de las 
comunidades. 
‐ Está preocupado de alinear intereses de otras instituciones que 

apoyan el desarrollo productivo y genera agenda de trabajo con 
todas ellas. 
‐ Propone sistemas de mantenimiento que involucren tiempo de los 

comunarios a esta actividad y plantea sistemas de incentivos para 
que esto sí suceda. 

 
Por otra parte, es importante mencionar que en la zona de estudio, existe 

marcado escepticismo por los apoyos a emprendimientos privados. Esto es 
natural y no una excepción de las zonas de estudio. La sensación de la 
comunidad es que algunos están aprovechando más de los fondos que deberían 
ir en forma equitativa a todos. 

 
En este sentido, se recomienda lo siguiente: 

 
‐ Priorizar el apoyo a emprendimientos individuales que, además de 

cumplir con lo descrito en los párrafos precedentes, logren satisfacer una 
necesidad aún no cubierta en la comunidad o en las comunidades 
aledañas. Esto es, que el emprendimiento genere un valor sustancial a la 
comunidad y los resultados sean valorados por un grupo importante de la 
misma. 
‐ En las comunidades que concentren emprendedores o en las 

comunidades que se vea alto potencial de desarrollo del espíritu 
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emprendedor, acompañar el apoyo a emprendimientos privados, con 
proyectos sociales con impacto de corto plazo y alto beneficio e impacto 
en el Vivir Bien. Por ejemplo, agua potable, puentes, caminos son 
proyectos de beneficio a toda una población sin excepción alguna y que 
complementan además las iniciativas privadas. 
‐ Los emprendimientos requieren de mucho y continuo apoyo. Es muy 

difícil y casi excepcional encontrar emprendimientos en áreas rurales 
con éxito de mediano plazo sin apoyo continuo. El “Valle de la Muerte” 
de los emprendimientos tiende a ser más largo en áreas rurales. Entonces, 
se propone tener un asesoramiento continuo a emprendimientos rurales 
por especialistas en el apoyo a empresas desde ACDI VOCA por espacios 
no menores a los 24 meses. 

 
3.2.4. Comprometiendo aún más al productor con su tierra… y a la tierra con 

el productor. 
 
La actividad agrícola de subsistencia es el común denominador de la zona 

de intervención, y resultado de la misma las comunidades se enfrentan a niveles 
de pobreza muy elevados. Esto implica que se requiere un cambio sustancial en 
el enfoque de la actividad agrícola, sin que el nuevo enfoque transforme lo que 
culturalmente construye los cimientos de estas comunidades. 

No puede mantenerse el mismo sistema tradicional, el proceso de cambio 
deberá generar incentivos para que los productores de la zona encuentren en 
otras alternativas mayores incentivos para destinar su tiempo. No debemos 
olvidar que el productor tiene un tiempo limitado y que el mismo tiene en él a 
su máximo patrimonio7. 

En este sentido, y a partir de los temas encontrados en la visita de campo, se 
plantea lo siguiente: 

 
‐ Nunca generar propuestas o ideas nuevas a los comunarios de la zona de 

intervención, que no aseguren o al menos  tengan alta certeza de éxito de 
las mismas. Su tiempo es muy valioso y los mismos transitan por la vereda 
entre la pobreza y la indigencia.  
Un cambio en la variedad agrícola debe tener certeza de éxito de 
mercado. Es irresponsable generar pruebas de mercado con gente que 
ronda la indigencia.  
La apuesta más importante deberá impulsar hacia productos de auto 
consumo con potencial de mercado, provocando una mejora en la 
alimentación en el peor de los escenarios y mejores ingresos en el más 
optimista. Estas actividades son la apicultura, crianza de pollos, crianza de 
cerdos, explotación de frutas de palmeras, aprovechamiento de frutas 
amazónicas no tradicionales, plantación de banano, plantación de 
plátano, desarrollo de servicios de restauración. 
Los procesos de apoyo a nuevos productos, deben asegurar que los 
mismos tendrán un impacto en el largo plazo, y esto sólo puede reducir el 
riesgo de fracaso si los programas están acompañados por un fuerte 

                                                        
7 No debemos olvidar que la familia promedio tiene al padre y la madre como las principales 
manos de obra capaces de generar algún ingreso, y ellos además del manejos del Chaco, deben 
realizar trabajos en la casa, educar y cuidar a los niños, cumplir con las responsabilidades de la 
comunidad e imaginar nuevas fuentes de ingreso alternativo. 
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componente de mercado y de generación de resultados económicos de 
corto plazo (aunque sean ficticios). 

 
‐ El impulso a la producción de café y estevia debe contar con una 

subvención inteligente que permita amortiguar y cubrir los costos mas 
relevantes de forma gradual conforme la producción vaya asentándose, a 
fin de lograr que los costos hundidos de la transición no sean un 
impedimento a la posibilidad de insertarse a una producción de alto valor 
agregado. 

‐ Los sistemas de formación y capacitación deben tener incentivos 
económicos reales, como la articulación de asociaciones productivas a 
mercados reales, para impulsar una producción masiva de productos 
como estevia o café. Esto quiere decir que, el proceso de transición hacia 
este tipo de plantaciones deberá insertarse a través de concursos que 
permitan la captación de recursos, formación e identificación de lideres 
productivos de manera que puedan establecerse estándares de calidad 
productiva antes de la venta de los productos.  Estos procesos deben ser 
participativos de manera que pueda motivarse al conjunto de 
beneficiarios. 

 
3.2.5. La falsa necesidad de ayuda y la urgente necesidad de ayuda 

 
Los proyectos no deben HACER LAS COSAS. Los proyectos deben 

GENERAR LAS CONDICIONES para que las personas que viven en las 
comunidades hagan las cosas para impulsar el Vivir Bien. 

 
En este sentido: 

 
‐ El apoyo a emprendimientos debe previamente asegurar que los recursos 

básicos para la sostenibilidad de los mismos estén a disposición del 
emprendedor en la comunidad o cerca de ella8. 

‐ El apoyo en la construcción de la infraestructura para distintos servicios 
básicos debe previamente, tener al menos certeza de que no confrontará 
a la comunidad, no generará poderes políticos de ciertos grupos, no 
cambiará las estructuras de decisión en la comunidad. 

‐ La ayuda en salud y educación debe necesariamente ir más allá del 
apoyo en infraestructura. Si el proyecto busca el desarrollo integral 
deberá preocuparse porque en las comunidades donde se interviene en 
apoyo a los temas de salud y educación mejore la calidad de estos 
servicios, caso contrario no se está afectando las condiciones del 
servicio, solamente de la infraestructura y esto no afecta el desarrollo 
integral. 

‐ El acceso de las comunidades al agua potable debería ser la prioridad 
más importante del proyecto. Sin duda, este es el aporte más importante 
del proyecto y la existencia o no de la misma, cambia los escenarios en 
forma exponencial. 

                                                        
8  No se debería apoyar la producción de pollos sino se tiene certeza de que existirá maíz 
suficiente para la alimentación. Los más liberales dirán que este es una responsabilidad del 
emprendedor. La propuesta no niega esta afirmación, pero advierte que las condiciones de acceso 
a información son limitadas. 
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‐ El apoyo a los emprendimientos privados que satisfagan necesidades de 
las comunidades debe ser una segunda prioridad, siempre que estemos 
seguros de la provisión de los insumos básicos y el emprendedor cumpla 
con lo planteado más arriba. 

 
4. Reflexiones Sobre la Intervención de ACDI/VOCA en Zona Tradicional.-  

 
Zona tradicional cuenta con una realidad que despierta particular interés. 

Habiéndose trabajado con la misma durante varios años, es posible recopilar 
años de experiencia de trabajo e intervención en la zona, y posibilita llegar a 
conclusiones sostenidas por un análisis del antes, el durante (proceso de 
intervención y cambio) y el ahora, permitiéndonos de tal manera rescatar 
importantes lecciones que deberían ser consideradas. 

Esta extensa zona de Sud Yungas se ha establecido como zona tradicional y 
originaria de producción de la coca milenaria, es de esta forma que 
prácticamente todas las actividades productivas y sociales giran y se desarrollan 
en torno a ésta. Los sindicatos y las centrales cocaleras tienen mucho peso, a tal 
punto que incluso llegan a definir autoridades y a incidir fuertemente en la 
relación social de los habitantes de la zona. 

Un aspecto importante es el grado de deterioro del recurso tierra y las 
alternativas o actividades económicas complementarias a la producción de coca 
pues este deterioro ha provocado el incremento de una agricultura irracional de 
producción de coca, dejando de lado otros cultivos de amplio aprovechamiento 
pero de baja rentabilidad en relación a la que genera la coca.    

En el marco del FCDI se han llevado adelante varios proyectos de tipo 
comunitario y se han impulsado iniciativas económicas de diferente índole que 
buscan paliar o salvar necesidades de la población; este tipo de acciones se 
remontan hasta hace por lo menos 20 años en los que se ha compartido y 
coordinado la intervención con los diferentes enfoques de los gobiernos de turno 
respecto a la coca. Con la actual coyuntura, ACDI VOCA ha tenido que cambiar 
el enfoque de su intervención por lo que es preciso pensar en que forma se 
puede tornar esta intervención en una oportunidad para que todos los actores 
(beneficiarios, comunidad, ejecutores y gobierno) tengan una visión compartida 
acerca del rol y la importancia de generar desarrollo de forma integral. 
 
Generando oportunidades 

 
La labor que desarrollan las ejecutoras de USAID respecto a la coca, 

siempre han sido cuestionadas; sin embargo y tal cual se menciona en los 
antecedentes, en la zona la labor es vista con mucho recelo a pesar del impacto 
positivo que se genera, sobre todo a partir de los proyectos de tipo comunal.  

 Una mirada rápida nos permite identificar que además del tiempo en la 
zona, que a su vez a permitido desarrollar cierto posicionamiento institucional, 
los proyectos de tipo comunal son los que han sido mejor vistos, a pesar de que 
la mayoría de las demandas al respecto son canalizadas mediante el VCDI, y 
han generado una mejor percepción institucional ya sea por que se piensa que 
se tiene cierta “obligación “o por que se valora la atención que se brinda a las 
distintas comunidades. Siempre se hace dificultoso hablar de USAID y 
ACDIVOCA sin generar ciertas sensaciones en los comunarios quienes han 
asumido una suerte de aceptación pasiva quizás limitada por la sociedad y el 
entorno cocalero en el que se desenvuelven. En cuanto a los proyectos que 
impulsan las iniciativas económicas podemos mencionar que los mismos han 
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generado dinámicas económicas complementarias que les ha permitido ingresos 
extras que mejoran ampliamente la calidad de vida de los beneficiarios y sus 
familias. Estas iniciativas han generado impactos positivos en el diario vivir de 
las comunidades pues han introducido mejoras en la calidad de vida de mayor o 
menor grado en la medida de la dimensión de las iniciativas económicas. 

Dentro de las debilidades de la intervención en zona tradicional se 
encuentra la amplia disposición para cumplir y satisfacer las demandas del vice 
ministerio, situación que en algunas instancias provoca intervenciones que 
pasan a considerarse como elefantes blancos o como proyectos poco 
sostenibles.  

Otra de las debilidades identificadas es precisamente el bajo nivel de 
acompañamiento a cierto tipo de proyectos y sobre todo la falta de articulación 
que existe entre áreas de trabajo de ACDIVOCA, por ejemplo se construye una 
escuela pero no se trabaja ningún tema desde el punto de vista ambiental que 
impulse un buen uso de los recursos agua y tierra o que genere una conciencia 
en el manejo de residuos sólidos en los alumnos beneficiados; de igual forma el 
aspecto social y antropológico no trabaja en pos de la revalorización de la 
cultura o las buenas práctica de convivencia. 

Este tipo de aspectos e intervenciones, que en mas de un caso son de tipo 
individual, reduce y minimiza el impacto que pueden generar acciones de tipo 
integral considerando que los tiempos de vida de los proyectos, y/o plazos de 
intervención son cortos, y no permiten la planificación en un mediano o largo 
plazo de forma que se establezcan etapas para la consolidación de 
emprendimientos y para la generación de visiones y formas de vida mas 
“amigables” con el medio ambiente y los recursos. 

 La principal amenaza es la posibilidad latente de la expulsión de USAID de 
la zona de trabajo; los discursos políticos generan un mal ambiente entre 
beneficiarios y ejecutores y a la vez provocan que aquellos que han sido 
beneficiarios de la institución se vean afectados por la presión social que los 
tacha de traidores, de aprovechadores y amenaza con tomar sus 
emprendimientos para uso público y comunal.    

Es importante aprovechar la coyuntura de la producción de la coca; el 
cultivo ha agotado cansado y deteriorado los terrenos de tal forma que la 
productividad ha caído notablemente; además los agricultores ya evidencian 
que el vivir solo de la coca no es lo mas aconsejable y por momentos inclusive 
añoran la producción de otras especies con las que en algún momento se 
identificó a la región.  

La necesidad constante de proyectos que generen alternativas económicas 
complementarías a la coca es una de las grandes oportunidades que se tiene a 
nivel institucional, en toda la zona de intervención y principalmente en zona 
tradicional donde se tienen suelos con bajísima capacidad productiva y con un 
gran deterioro ambiental que afecta el uso de otros recursos. 

Es entonces la oportunidad de fomentar procesos agrícolas complementarios 
que permitan recuperar el suelo; que a la vez permitan un uso racional del agua 
y un manejo adecuado del medio ambiente. 

En cuanto a proyectos pecuarios la oportunidad se centra en aprovechar 
condiciones y generar valor a partir del establecimiento de asociaciones 
productivas en las que se establezca claramente las reglas y se logre 
articulaciones que los introduzca y posicione en mercados locales y regionales. 

Situaciones como la mencionada deben ser acompañadas de un fuerte 
proceso de fortalecimiento institucional y de la generación de cultura 
emprendedora no solamente con los directos involucrados, sino también con sus 
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familias de manera que se logre generar una visión emprendedora de negocio 
que provoque una nueva identificación, una nueva mentalidad. Esta labor debe 
ser apoyada en las escuelas y colegios en los que no solo se pretenda formar 
líderes sino también emprendedores que tengan claramente la necesidad de 
llevar adelante prácticas amigables con el medio ambiente y que involucren a su 
comunidad. 

El aprovechar por ejemplo la vinculación con la ciudad de La Paz es 
fundamental para desarrollar procesos de generación de valor para mercados 
diferenciados y claramente segmentados. La vinculación debería permitirles 
establecer contactos con proveedores y otros actores del mercado. El alcanzar 
nuevos mercados o diferenciarse en la producción puede provocar que se 
identifique al productor de los Yungas de forma diferente a la que se da ahora 
que es básicamente la producción de coca excedentaria para el narcotráfico. 

Para esta situación debe empezar a trabajarse en generar condiciones como 
por ejemplo el mejor acceso vial a las comunidades; a mejorar el acceso a riego 
y otras actividades destinadas al incremento de la  productividad. Esto implica 
que se trabaje de forma coordinada por ejemplo con los municipios, con la Ong 
Caminos Vecinales; con la ONG ACCO de manera de desarrollar procesos 
sostenibles con un riesgo menor. 

A su vez en la medida de llevar adelante éste tipo de proyectos debe 
identificarse los diferentes grados de pobreza de forma que se establezcan 
diferentes etapas de intervención o rangos de apoyo en función de su 
contraparte. De igual manera éste tipo de apoyo deben contar con un 
acompañamiento y una estrategia bien definida en cuanto a la sostenibilidad y a 
la capacidad de negociación individual o grupal de los beneficiarios. 
 
4. Casos de estudio 

 
4.1. Comunidad de “La Asunta” 

 
Información de servicios en la comunidad. 

Pudo constatarse que La Asunta como comunidad es una de las mas 
privilegiadas en cuanto a servicios y comercio dentro del municipio. Entre los 
servicios disponibles para ésta comunidad se encuentran el de agua en todas las 
casas de la comunidad. El tema de la electricidad es un tanto delicado debido a 
que cuentan con una planta hidroeléctrica de capacidad suficiente para 
abastecer la necesidad eléctrica de toda la comunidad, sin embargo su 
funcionamiento deja mucho que desear; en la actualidad no se encuentra 
funcionando debido a que por la temporada no hay suficiente agua para hacer 
funcionar la planta hidroeléctrica y durante temporadas de lluvias la planta pasa 
la mayor parte del tiempo descompuesta a razón de un exceso en el flujo del 
agua que genera problemas y daña el equipo de la planta.  

Por lo expuesto, la mayor parte del tiempo durante el año la electricidad de 
la asunta se genera por medio de un motor para la comunidad en general, el 
cual funciona desde las 16:00 hasta las 23:00 todos los días, y el resto del día la 
electricidad se genera por motores particulares. 

Con respecto al transporte, es uno de los mas bastos de la región, pudiendo 
encontrarse desde buses (flotas) y minibuses, hasta taxis. 

La calidad de caminos es relativamente buena, es decir caminos de tierra 
bien mantenidos, presentando como principal problema el hecho de ser de un 
solo carril con tramos bastante estrechos, sobre todo para lo concurridos que 
resultan en determinadas temporadas o fechas. 
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El tema del servicio de TV resulta sumamente interesante, ya que a pesar de 
tener las dificultades anteriormente mencionadas con respecto a la energía 
eléctrica, existe el servicio de televisión por cable por medio de antenas 
satelitales. Éste servicio es prestado por la Sra. Eliana Tellería, propietaria del 
Hotel Erica, una de las emprendedoras de la comunidad que provee de 
cobertura satelital a quién lo requiera por la módica suma de Bs. 50. al mes. 

En el servicio de radio, la comunidad cuenta con diversas emisoras de radio 
y cobertura de algunas emisoras de comunidades vecinas. 

Las tiendas de abarrotes abundan en la comunidad, sin embargo la variedad 
de productos disponibles es muy limitada, sobre todo en relación a los 
alimentos, siendo éste uno de los principales problemas de la comunidad ya que 
la alimentación de su población resulta dependiente de la importación de 
productos de La Paz y en menor grado de algunas comunidades vecinas. 

Con referencia a la educación, La Asunta muestra una claro deseo de poder 
mejorar la educación de su comunidad, existiendo en la actualidad una escuela 
privada (Unidad Educativa Adventista), una escuela comunal con el nivel de 
secundaria y una escuela comunal exclusivamente para primaria. A pesar de 
éste esfuerzo por la educación en la comunidad, resulta evidente que la 
educación aún se encuentra muy retrasada. 

El área de la salud es en definitiva una prioridad para la comunidad de La 
Asunta, contando con una posta/hospital que llama la atención a razón de su 
excelente mantenimiento e higiene. Siendo notoriamente insuficiente el personal 
y equipos médicos para los requerimientos de la comunidad y población de 
comunidades vecinas que con frecuencia acuden al mencionado punto de 
atención médica.  

Puede observarse con satisfacción la implementación de múltiples 
campañas de concientización tanto en materia de salud como sexual y 
reproductiva, siendo ésta última de suma importancia debido al desorbitado 
índice de natalidad en la comunidad. De manera adyacente se pueden encontrar 
varias farmacias en la comunidad. 

Existe la cobertura de servicio de telefonía celular exclusivamente para la 
red de Telecel S.A. (Tigo). La calidad de la señal es bastante precaria. La 
comunidad cuenta también con un dispensador de gasolina y uno de diesel que 
constantemente tiene problemas de desabastecimiento. 

 
Descripción ejecutiva del proyecto  
 
a. Corte y Confección Gloria. El proyecto fue de muy poco impacto, la mayor 

parte de la comunidad no se enteró de la existencia del mencionado 
proyecto y la porción que estaba informada mencionó que jamás se vio 
ningún trabajo del taller en cuestión. 

b. Pollos Roco. De gran trascendencia para la comunidad en general, a pesar 
de ser aún una producción bastante pequeña, permite a la comunidad 
alimentarse con carne fresca de pollo, mejorando de este modo la 
alimentación y por ende la salud de toda la comunidad. 

c. Pollos Zambrana. Se considera los resultados de éste proyecto como un 
gran aporta a la comunidad. Debido a su iniciativa innovadora, es el único 
productor de huevos en toda la Asunta, y provee a la misma con huevos 
frescos, permitiendo a la comunidad acceder a un alimento sabroso, 
nutritivo y barato. 

d. Panadería Integral. Inicialmente tuvo un impacto interesante, ya que 
proveyó de pan fresco a la población, sin embargo en la actualidad el 
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proyecto no es tomado con mucha seriedad por la beneficiaria y señala que 
no se encuentra produciendo pan debido a que su hijo no está y no hay 
quien la ayude, motivo por el cual solo se encuentra haciendo algo de 
repostería. 

e. Capacitación en liderazgo (Unidad Educativa Adventista). En relación al 
impacto social de éste proyecto, podría calificárselo como un fracaso, ya 
que en general la población no se enteró de la existencia de dicho proyecto, 
inclusive en la misma institución en que fue impartida esta capacitación, se 
señala que no tuvieron conocimiento de la existencia de dicha capacitación 
hasta que se les entregaron los diplomas a los alumnos. 

f. Restablecimiento de energía eléctrica. El proyecto es considerado como de 
gran relevancia dentro de la comunidad, sin embargo los resultados del 
mismo no fueron muy exitosos, ya que como se menciona anteriormente en 
el presente informe, los problemas con el tema de energía eléctrica persisten 
y el funcionamiento de la planta hidroeléctrica aún deja mucho que desear. 

g. Salud (equipo médico). Proyecto de gran impacto y beneficio, ya que 
aborda un tema de primera necesidad. Los efectivos del hospital dieron un 
claro y conciso testimonio de cómo mejoraron las condiciones para el 
tratamiento de diversas afecciones y procedimientos relacionados al área de 
salud.  

h. Campaña de lucha contra el cáncer. Gran impacto e importantes resultados 
se dieron a conocer con la ejecución de éste proyecto. Se menciona que 
durante la campaña de cada cien personas sometidas a los exámenes, 2 
resultaban positivas, siendo un índice muy elevado. 

i. Hotel Erica. Este proyecto tiene un impacto mas externo que interno por 
tratarse de un proyecto relacionado al tema de turismo, y siendo que el 
turismo aún no se encuentra desarrollado en esta zona. De todas maneras, 
un gran impacto tal vez de manera indirecta emanado de éste proyecto es 
que la beneficiaria a raíz de su éxito con el hotel empezó con el negocio de 
la tv satelital, servicio que si es muy requerido por los pobladores de la 
comunidad. 

j. Hotel 20 de Septiembre. El principal impacto emanado de este proyecto 
radica en el restaurante o pensión instalada en el hotel en cuestión, siendo 
uno de los favoritos para los almuerzos por toda la gente de la comunidad y 
los de comunidades vecinas cuando llegan por temas de comercio. 

k. Panadería Esther. Impacto relevante debido a que es el principal productor 
de pan en la comunidad, en la actualidad atraviesan algunos problemas 
debido a la falta de mano de obra y personal. Los pobladores de la Asunta 
también se ven beneficiados por la repostería producida. Sin embargo 
puede apreciarse que no es un negocio administrado de manera eficiente. 

l. Taller de Carpintería Alex. Fue un proyecto de gran impacto debido a que 
se constituyo en el principal productor de muebles de toda la región. 
Además, aun que no a gran escala, se convirtió en una fuente de trabajo.  

 
El principal problema de éste proyecto al igual que ocurre con todos los 

proyectos que involucran trabajos de carpintería en zonas vecinas, radica 
en la ilegalidad de la madera con la que se trabaja, no contando ésta con 
ningún permiso especifico de tala. 

 
Contrapartes comprometidas por la comunidad. 

 
a. Corte y confección Gloria $us. 4.068.- 
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b. Pollos Roco $us. 1.980.- 
c. Pollos Zambrana  
d. Panadería Integral $us. 1.980.-  
e. Capacitación en liderazgo (Unidad Educativa Adventista) $us. 0.- 
f. Restablecimiento Energía Eléctrica $us. 25.000.- 
g. Salud (Equipo Medico) $us. 3.000.- 
h. Campaña de lucha contra el cáncer $us. 2.500.- 
i. Hotel Erica $us. 27.000.- 
j. Hotel 20 de Septiembre $us. 0.- 
k. Panadería Esther $us. 1.980.- 
l. Taller de Carpintería Alex $us. 7.050.- 

 
Monto total del proyecto 
 

a. Corte y confección Gloria $us. 9.492.- 
b. Pollos Roco $us. 4.620.- 
c. Pollos Zambrana 
d. Panadería Integral $us. 4.620.- 
e. Capacitación en liderazgo (Unidad Educativa Adventista) $us. 

9.764.- 
f. Restablecimiento Energía Eléctrica $us. 30.000.- 
g. Salud (Equipo Medico) $us. 80.000.- 
h. Campaña de lucha contra el cáncer $us. 5.000.- 
i. Hotel Erica $us. 15.000.- 
j. Hotel 20 de Septiembre $us. 8.000.- 
k. Panadería Esther $us. 4.620.- 
l. Taller de Carpintería Alex $us. 16.450.- 

 
 
 

Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto 
 

a. Corte y confección Gloria.- La participación de la comunidad en éste 
proyecto fue casi nula, pues como ya se mencionó, la comunidad en general 
no estuvo al tanto del proyecto y consideran que nunca llegó a aplicarse. 

b. Pollos Roco.- La comunidad si se ve beneficiada con este proyecto, pero no 
intervino en la implementación del mismo. Inclusive la participación del 
gobierno municipal fue muy limitada. 

c. Pollos Zambrana.- La población en general no participó de manera activa en 
el proyecto. 

d. Panadería Integral.- No se observa ningún trabajo de la comunidad con el 
proyecto. 

e. Capacitación en liderazgo (Unidad Educativa Adventista).- Como se 
mencionó anteriormente, de acuerdo a la opinión de la población en general 
y algunos directivos de la Unidad Educativa, se trata de un proyecto casi 
fantasma, por cuanto no hubo ninguna relación de la población en general 
con este proyecto. 

f. Restablecimiento Energía Eléctrica.- La comunidad se vio bastante 
comprometida con este proyecto y se organizaron de manera local para 
colaborar con mano de obra. 
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g. Salud (Equipo Medico).- La comunidad en general se ve muy beneficiada con 
la adquisición de equipo médico, sin embargo no se vio mucho interés por 
parte de la población para colaborar con éste proyecto. 

h. Campaña de lucha contra el cáncer.- La respuesta de la población en general 
fue positiva en el sentido de que acudió a los chequeos en la campaña, sin 
embargo no se relacionaron para poder trabajar y apoyar al proyecto. 

i. Hotel Erica.- No hubo participación de la comunidad en general. 
j. Hotel 20 de Septiembre.- No hubo participación de la comunidad en general. 
k. Panadería Esther.- No hubo participación de la comunidad en general. 
l. Taller de Carpintería Alex.- No hubo participación de la comunidad en 

general. 
 

Relación del proyecto con la escuela, con la posta. 
 

a) Corte y Confección Gloria.- Ninguna relación directa. 
b) Pollos Roco.- Ninguna relación directa. 
c) Pollos Zambrana.- Ninguna relación directa. 
d) Panadería Integral.- Ninguna relación directa. 
e) Capacitación y Liderazgo (Unidad Educativa Adventista).- Ninguna 

relación directa. 
f) Restablecimiento de Energía Eléctrica.- Ninguna relación directa. 
g) Salud (Equipo Médico).- Relación directa con el hospital, pues el uso del 

equipo médico se refleja directamente en una mejora en la atención del 
mismo. 

h) Campaña de Lucha Contra el Cáncer.- Relación directa con la posta, ya 
que fue en gran medida en la posta/hospital donde se realizaron los 
exámenes y gran parte de la campaña en si. 

i) Hotel Erica.- Ninguna relación directa. 
j) Hotel 20 de Septiembre.- Ninguna relación directa. 
k) Panadería Esther.- Ninguna relación directa. 
l) Taller de carpintería Alex.- Ninguna relación directa. 

 
 
 
 
 

Descubriendo impactos en el desarrollo  
 

o Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro 
(chaco, vender su mano de obra, cultivos, etc).- El tiempo varía 
dependiendo al rubro de actividad, en el caso de las tiendas y comercios, 
entre 12 a 13 horas diarias, los restaurantes oscilan las 8 horas diarias, 
actividades médicas las 24 horas y campesinas, chachos, etc. de 12 horas 
al día aproximadamente.  

o Actividades de ocio en familia.- Breves periodos al principio de 
la mañana y al final de la tarde/noche y por momentos en los fines de 
semana. 

o Actividades de ocio comunitarias.- Al no contar con actividades 
de ocio apropiadas para la familia, la mayor actividad de ocio comunitario 
en la asunta consiste en el consumo de bebidas alcohólicas y la vida 
nocturna.  
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o Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con 
la educación, actividades extra curriculares.- En cuanto a las actividades 
extra curriculares, estas se presentan de manera muy escaza, sin embargo 
si se percibe en la comunidad un interés por mejorar la educación, sobre 
todo de niveles primarios y secundarios.  

o TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del 
arroz, plátano, yuca), número de tiendas.- Las tiendas abundan en La 
Asunta, sin embargo su variedad es muy limitada, la alimentación no es 
muy buena, ya que la zona no produce muchos alimentos y la mayoría de 
lo que se consume no es ni muy fresco ni muy variado. Últimamente la 
crianza de pollos y producción de huevos permite una mejor 
alimentación. 

o Identificación de liderazgos en la comunidad.- Uno de las 
principales personas que pudo identificarse como líder en la comunidad 
de la Asunta es el señor Santos Huanca, ex oficial técnico mayor del 
gobierno municipal de la Asunta, quien demuestra tener una clara visión y 
pretensiones de progreso para la Asunta y una excelente aceptación por la 
comunidad en general, así mismo figuran como lideres aun que en 
menores proporciones los señores Angel Ticona, ex concejal y Gregorio 
Zapata encargado de desarrollo forestal. 

o Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen).- Entre 
los emprendedores de la comunidad de La Asunta figuran principalmente 
el Sr. Julio Zambrana quien es beneficiario de las gallinas ponedoras y 
demuestra tener un deseo de crecimiento bien inculcado y ya compró con 
sus propios recursos una segunda tongada de gallinas, las cuales en la 
actualidad se encuentran enfermas y el hecho de no contar con ni un 
veterinario en la zona lo angustia en sobremanera. 

Otra de las personas que figuran como emprendedores en la 
comunidad es la Sra. Eliana Tellería, propietaria del Hotel Erica y demostró 
su intención de crecimiento no solo ampliando el hotel un poco mas (en 
proceso), sino también innovando con el negocio de la televisión satelital. 

Finalmente se considera que debe ser tomado en cuenta Edie, quien 
por motivación y recursos propios resolvió poner su propia pizzería, 
otorgando a todos los pobladores de la asunta una buena y diferente 
opción al momento de comer. (Dando un pequeño paso para solucionar 
un gran problema en la Asunta).  

o Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como 
distribuyen su tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las 
decisiones de la comunidad).- Tratándose de una población con una tasa 
de natalidad exorbitantemente elevada, gran parte de las mujeres en la 
comunidad se dedican a criar a sus hijos, sin embargo, mientras realizan 
esa actividad, se dedican a actividades de comercio. (Atienden las tiendas 
y cocinan para los restaurantes). Se observa que las mujeres aún no 
intervienen de manera suficientemente activa en la toma de decisiones de 
la comunidad.  

o Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La 
Paz, vive alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades).- La mayor 
vinculación que existe es con la ciudad de La Paz, ya que de esa ciudad se 
importan gran cantidad de alimentos, productos y servicios. Además por 
medio de entrevistas pudo constatarse que gran parte de la población tiene 
hijos o familiares que se encuentran cursando estudios universitarios en la 
ciudad de La Paz. 
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4.2. Porvenir 20 de mayo 

 
Información de servicios en la comunidad. 

 
‐ Agua. Si, solamente en la escuela, el servicio no llega a las 

viviendas.  
‐ Electricidad. No 
‐ Transporte. No 
‐ Calidad de camino. Bien mantenido, siendo únicamente un 

carril de tierra. 
‐ TV. No 
‐ Radio. Si 
‐ Tiendas de abarrotes. No 
‐ Educación. Si 
‐ Salud. No 
‐ Celular. No  
‐ Otros.No  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
a. Parcelas Agroforestales. Demuestra de manera tangible la 

posibilidad de reforestación en las tierras dañadas por el cultivo de coca, 
en algunos casos inclusive demostró que la combinación del cultivo de 
coca con otras especies permite la cosecha de una mejor calidad de hoja 
de coca.  

Por medio de estos ejemplos se desmiente la popular creencia de 
que luego del cultivo de coca no es posible cultivar nada dentro de los 
siguientes 5 años en la misma tierra. 

b. Construcción Unidad Educativa Porvenir.- Facilita el acceso a la 
educación, mejorando el ambiente y las condiciones de estudio. 

c. Construcción Aula Multigrado.- Facilita la disponibilidad de 
profesores para poder realizar un trabajo continuo con los niños de la 
comunidad. 

d. Puente Peatonal Colgante.- Facilita de gran manera la 
comunicación entre la comunidad y comunidades vecinas, permitiendo 
mejores vías para ejercer el comercio en comunidades de mayor fluidez 
económica, logrando un significativo ahorro tanto en tiempo como en 
costos de transporte.  

e. Apicultura Cuba.- Proyecto de bajo impacto en la comunidad ya 
que en la actualidad la beneficiaria aún no se encuentra con una 
capacidad de producción mayor a la necesaria para abastecer su propio 
consumo. Se espera ver un incremento en la producción a corto plazo 
para así poder ser un beneficio para la comunidad. 

 
 
 

Contrapartes comprometidas por la comunidad. 
 

a. Parcelas Agroforestales.- $us. 7.500.- 
b. Construcción Unidad Educativa el Porvenir.- $us. 2.687.- 
c. Construcción Aula Multigrado.- $us. 2.070.- 
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d. Puente Peatonal Colgante.- $us. 1.859.- 
e. Apicultura Cuba.- $us. 2.367.- 

 
Monto total del proyecto. 
 

a. Parcelas Agroforestales.- $us. 42.500.- 
b. Construcción Unidad Educativa el Porvenir.- $us. 31.439.- 
c. Construcción Aula Multigrado.- $us. 21.204.- 
d. Puente Peatonal Colgante.- $us. 26.644.- 
e. Apicultura Cuba.- $us. 5.523.- 

 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto. 
 

a) Parcelas Agroforestales.- La comunidad no se involucró en la ejecución 
del proyecto, solamente los beneficiarios. 

b) Construcción Unidad Educativa el Porvenir.- Dentro de sus posibilidades 
ayudaron con la mano de obra en la construcción. Pudo evidenciarse 
una mayor organización de los padres para asistir a las juntas con el 
maestro. 

c) Construcción Aula Multigrado.- Dentro de sus posibilidades ayudaron 
con la mano de obra en la construcción. 

d) Puente Peatonal Colgante.- La comunidad presentó gran interés en la 
ejecución de éste proyecto y se organizó para colaborar tanto con el 
traslado de los materiales como el mantenimiento y limpieza del puente. 
Actualmente la comunidad muestra gran preocupación e interés en el 
adecuado mantenimiento del puente. 

e) Apicultura Cuba.- La comunidad no se involucró en la ejecución de este 
proyecto. 

 
Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras). 

 
a. Parcelas Agroforestales.- Ninguna relación directa. 
b. Unidad Educativa Porvenir.- Relación directa. 
c. Aula Multigrado.- Relación directa. 
d. Puente Peatonal Colgante.- Ninguna relación directa. 
e. Apicultura Cuba.- Ninguna relación directa. 

 
Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
o Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, 

vender su mano de obra, cultivos, etc).- La mayor parte del tiempo los 
pobladores se dedican al chaco (cultivo de coca) y en escasos casos al 
cultivo de frutales o producción de miel. 

o Actividades de ocio en familia.- No pudo evidenciarse una actividad de 
ocio determinada. 

o Actividades de ocio comunitarios.- No se evidenciaron actividades de 
ocio determinadas. Sin embargo pudo percibirse un alto nivel de 
relacionamiento con la comunidad de Cuchumpaya. 

o Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares.- Se percibe un alto nivel de 
interés en la comunidad relacionado a la educación. Las instalaciones se 
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ven bien mantenidas y la comunidad tomó la iniciativa de limpiar el 
campo para poder hacer una cancha deportiva para los niños. 

o TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas.- Es una comunidad muy poco 
desarrollada y no cuenta con servicios básicos ni de entretenimiento, a 
excepción de la radio. Su acceso a variedad de alimentos es 
extremadamente restringida 

o Identificación de liderazgos en la comunidad.- Durante el trabajo de 
campo no pudo identificarse comunarios con capacidades de liderazgo 
desarrolladas o sobresalientes. 

o Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen).- Como 
emprendedores pudo identificarse principalmente a Dn. Jacinto, quien por 
medio de su parcela agroforestal, se empeña en producir frutos de calidad 
para poner a disposición del comercio; y Dña. Julia, quien pretende 
superarse con la producción de miel. 

o Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de 
la comunidad).- Al igual que en las comunidades vecinas, las mujeres no 
son muy tomadas en cuanta cuando se trata de tomar decisiones de la 
comunidad. 

o Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades).- Se encontraron caso de 
personas que tienen hijos estudiando en La Paz. 

 
4.3. Cotapata 

 
Información de servicios en la comunidad. 

 
- Agua            SI 
- Electricidad   NO    
- Transporte    SI      
- Calidad de caminos;  es un buen camino de tierra y es mantenido 

regularmente por la ONG caminos vecinales        
- TV  Por medio de antenas estilo parabólica les entran los canales de 

señal abierta.   
- Radio  radio patria nueva        
- Tiendas de abarrotes se encuentra un par de tiendas con productos en 

general              
- Educación   el colegio tiene colegiatura completa  
- Salud  se tiene una posta de salud con atención de emergencias       
- Celular     No       
- Otros  una llantería a la entrada del pueblo y una verdulería que se 

encuentra donde se esta empezando a construir la plaza central.         
 

Descripción ejecutiva del proyecto  
 

a) Educación Multifuncional San Pablo. El proyecto es de un alto impacto en 
la comunidad ya que en el se realizan actividades deportivas entre las 
diferentes comunidades y reuniones para ver los futuros pasos a seguir 
para el mejoramiento de la comunidad 
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b) Capacitación de jóvenes en DDHH y liderazgo. Es un proyecto que no 
abarco un tiempo y espacio considerable ya que solo se lo dicto durante 
una hora un solo día, sin generar un impacto de transferencia de 
información de parte de los alumnos a sus familiares 

c) Sistema de agua potable. Se reemplazó el ya obsoleto sistema de agua por 
uno que abarque a la mayor parte de la población llevando un grifo de 
agua por domicilio, haciendo un tanque de agua en la parte alta de la 
comunidad para tratar de que la presión abarque todo el pueblo 

d) Diseño y construcción plaza central este proyecto esta en la parte final del 
diseño solo esperando el deposito de la contraparte por parte de las 
autoridades de la comunidad y de esa manera fijar una reunión con el 
arquitecto para satisfacer con el modelo de la plaza a la población. 

e) Pollo parrillero Fico: El beneficiario directo tuvo que tomar cursos de 
capacitación es ahí donde se encuentra el compromiso del beneficiario, ya 
que tiene el compromiso de capacitar a los pobladores que quisieran 
iniciar un emprendimiento en el rubro de los pollos. 

f) Construcción de alcantarillas tramo Cotapata - San Felipe - 10 de febrero: 
Del proyecto no se tiene mucho conocimiento por parte de la población 
ya que no se lo realiza dentro del pueblo y recientemente se lo empezó a 
ejecutar. Se trata de alcantarillas para la recolección de aguas en la 
carretera. 

g) Taller carpintería Quispe: Generó la apertura de una nueva actividad 
como es la carpintería en el pueblo y a demás tomo cursos de 
capacitación en INFOCAL para el manejo adecuado e integral de la 
maquinaria que se le consigno, pero no afecta de forma directa a la 
comunidad mas que la apertura de una. 

 
Contrapartes comprometidas por la comunidad. 

 
o Educación Multifuncional San Pablo US$ 1,606. 
o Capacitación de jóvenes en DDHH y liderazgo  (cero) 
o Sistema de agua potable US$ 10,000. 
o Diseño y construcción plaza central (se espera el pago de la contraparte 

por parte de la comunidad). 
o Pollo barrillero Fico US$ 5,625. 
o Construcción de alcantarillas tramo cotapata-san Felipe-10 de febrero 

4,000.  
o Taller carpintería Quispe US$ 7,050 

 
Monto total del proyecto 

 
o  Educación Multifuncional San Pablo US$ 19,525: El proyecto se 

encuentra concluido  
o  Capacitación de jóvenes en DDHH y liderazgo US$ 9,764: El proyecto 

tuvo un lapso de un día y no paso la hora de capacitación. 
o  Sistema de agua potable US$ 107,958: Se hizo la entrega forma del 

proyecto con una semana para la corrección de la presión del agua por 
parte de la empresa constructora. 

o  Diseño y construcción plaza central (solo se espera el pago de la 
contraparte de parte de las autoridades de la comunidad para el inicio de 
las obras) 
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o  Pollo barrillero Fico US$ 13,125: El proyecto ya funciona y se sustenta 
solo ya con expectativas para el crecimiento. 

o  Construcción de alcantarillas tramo Cotapata - San Felipe -10 de febrero 
US$ 22,500: Se encuentra en ejecución ya que se trata de la creación de 
cajas de hormigón para la recolección de aguas residuales en la carretera. 

o Taller carpintería Quispe US$ 16,450. 
   

 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto 

 
  Educación Multifuncional San Pablo se creo una directiva para el 

seguimiento de la construcción y con el sobrante de material terminaron 
algunos detalles del aula multigrado. 

  Capacitación de jóvenes en DDHH y liderazgo la comunidad escolar; 
tuvo una hora de capacitación por parte de un profesional en el área 
pero la comunidad en general no tuvo conocimiento del proyecto a si 
que no se generó ningún tipo de organización para trabajar 
conjuntamente con el proyecto.  

  Sistema de agua potable se creo un comité de vigilancia de la 
construcción  y a futuro su mantenimiento, este comité es presidido por 
un presidente y tres secretarios.  

  Diseño y construcción plaza central de la misma forma que en el 
sistema de agua potable se creo un comité con el fin de acompañar en la 
construcción de la plaza y luego en su adecuado mantenimiento. 

  Pollo barrillero Fico; La comunidad no trabajo directa ni indirectamente 
con el proyecto debido a  que es un proyecto económico de 
transformación que esta enfocado a una sola familia  

 Construcción de alcantarillas tramo cotapata-san Felipe-10 de febrero el 
proyecto termino la etapa de diseño final y estaría comenzando con su 
ejecución  

 Carpintería Quispe; La comunidad no trabajo directa ni indirectamente 
con el proyecto.  

 
Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras) 
 
o  Educación Multifuncional San Pablo; relación directa. 
o  Capacitación de jóvenes en DDHH y liderazgo relación directa. 
o  Sistema de agua potable relación indirecta por que el uso del liquido 

elemento afecta en el tiempo para conseguirlo e higiene de los 
estudiantes, como el del  personal de la posta y de la comunidad en 
general. 

o  Diseño y construcción plaza central; generaría un mayor 
reracionamiento comunitario tanto para su mantenimiento como  por la 
sociavilizacion que se generara en el pueblo. 

o  Pollo barrillero Fico; Ningún tipo de relacionamiento directo pero el 
beneficiario tiene el compromiso de capacitar a las personas que estén 
interesadas en seguir este tipo de emprendimientos 

o  Construcción de alcantarillas tramo Cotapata - San Felipe - 10 de 
febrero; afecta directamente con el mantenimiento de los caminos por 
que el objetivo es una recolección de aguas pluviales mas acelerada. 

o Taller de carpintería Quispe no tuvo ninguna relación en cuanto la 
comunidad en general   
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Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
‐ Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, 

vender su mano de obra, cultivos, etc) 
‐ Actividades de ocio en familia 
‐ Actividades de ocio comunitarios 
‐ Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 

educación, actividades extra curriculares. 
‐ TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 

plátano, yuca), número de tiendas. 
‐ Identificación de liderazgos en la comunidad. 
‐ Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen) 
‐ Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 

tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de 
la comunidad) 

‐ Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, 
vive alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades) 

 
4.4. Bolívar 

 
Información de servicios en la comunidad. 

Se realizó el levantamiento de información en la comunidad de Bolivar 3, 
en la misma se evidenciaron los siguientes aspectos referidos a los servicios con 
lo que se cuenta. 

 
- Agua: La comunidad no cuenta con servicio de agua por red domiciliaria; 

simplemente se cuenta con acuíferos y ojos de agua que tienen instalados 
politubos que les permiten captar el líquido elemento hasta sus domicilios 
para sus actividades. En algunas situaciones se ha empleado el mismo 
mecanismo para la implementación de riego en las parcelas de los 
beneficiarios (por ejemplo estevia). 

- Electricidad: No se cuenta con el servicio, algunas familias emplean 
generadores a gasolina, sin embargo la mayoría tiene mecheros. Es 
importante mencionar que la empresa Icar S.A. están llevando adelante el 
tendido eléctrico, para lo cual se cuenta ya con los postes en las 
comunidades de mayor concentración poblacional y se está trabajando en 
la limpieza de áreas en las que serán colocados los postes 
correspondientes; en ésta tarea la comunidad- al igual que comunidades 
aledañas- se organizó por zonas para apoyar en las labores de 
desmalezado y chaqueo conjuntamente con el personal de la empresa.   

- Transporte: La comunidad cuenta con transporte público que se dirige a la 
localidad de Caranavi tres veces por semana los días martes, jueves y 
sábado, mientras que se tiene servicio con destino a la Asunta que se 
realiza los días viernes y sábado. 

- Calidad de caminos: En época seca los caminos son transitables y se 
encuentran en buen estado con algunos pequeños tramos en los que se 
tiene alguno que otro problema por el paso de los ríos y la tierra floja 
formando barriales que perjudican el transito. La ONG “Caminos 
Vecinales” se encuentra encargada de dar mantenimiento a éste tramo, sin 
embargo como tiene campamentos itinerantes hay momentos en los que 
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se descuidan otros tramos, sin embargo esta situación no afecta las 
condiciones de tránsito vehicular. 

- TV: A pesar de que no se cuenta con energía eléctrica una de las viviendas 
de la zona cuenta con una antena parabólica que funciona con generador; 
en la misma también se cuenta con servicio telefónico de ENTEL larga 
distancia, sin embargo algunos comunarios desconocen si es que el 
servicio está vigente pues afirman que hubo problemas con la conexión. 

- Radio: La red de radios gubernamentales “Patria Nueva” es la que se capta 
mayormente en la zona; éstas a veces retransmiten la señal de otras 
emisoras de la ciudad de La Paz como Panamericana u otras. En onda 
corta se puede captar la señal de ésta emisora de La Paz y otras del Perú. 

- Tiendas de abarrotes: Se evidenció la existencia de una tienda en la 
cancha de futbol de la comunidad y otra en el tramo que une a Bolívar tres 
con Bolívar dos que se encuentra relativamente cerca a la comunidad 
analizada.  

- Educación: Se cuenta con una escuela en la comunidad de Bolívar dos a la 
que asisten los niños de la comunidad. 

- Salud: No existen servicios de salud en la comunidad por lo que la 
comunidad se dirige a Caranavi y a La Asunta para ser atendidos. Es 
preciso mencionar que el hospital de Caranavi cuenta con una 
infraestructura y equipamiento completo al igual que en La Asunta donde 
uno de los limitantes para una mejor atención es el fluctuante y deficiente 
suministro eléctrico. 

- Celular: No existe servicio en la comunidad ni en las aledañas; sin 
embargo se está construyendo una antena receptora en La Asunta y otras 
comunidades hacia el lado de Caranavi por lo que se espera que el 
servicio llegue en un mediano plazo a ésta comunidad.  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
- En la comunidad se implementaron algunos de los planes económico 
productivos con los que trabaja ACDIVOCA; es de esta forma que se tienen 
beneficiarios que trabajan en temas como café, apicultura, estevia y plátano. 
A su vez se han llevado adelante proyectos de tipo comunitario. 
- Dentro los planes mencionados se han llevado adelante acciones en 
diferentes comunidades del municipio y se han conformado asociaciones de 
productores a los que se apoya de forma directa mediante procesos de 
Asistencia Técnica y Capacitación en aspectos productivos 
fundamentalmente. 
- En el caso de los proyectos comunitarios la demanda surge a partir de 
necesidades puntuales y percibidas de parte de los comunarios quienes por 
lo general destinan su contraparte en especie ( ya sea mano de obra u otra) 
o mediante el municipio u otra instancia encargada de satisfacer las 
necesidades de la población.  
En cuanto a los proyectos productivos; éstos surgieron a partir de la oferta 
para la implementación de actividades económicas “complementarias” a la 
producción de coca realizada por los técnicos institucionales en las 
diferentes comunidades, levantando para el caso una lista de interesados en 
las distintas comunidades. 
   
- Contrapartes comprometidas por la comunidad. 
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Las contrapartes comprometidas por los diferentes planes son las siguientes: 
Contrapartes por Plan 

Plan  Contraparte 
comprometida 

Contraparte 
ACDI VOCA 

Monto Total del 
Proyecto 

Café 44.000 61.000 105.000 
Stévia 55.000 165.000 220.000 
Plátano 15.000 83.000 98.000 
Avícola 3.500 11.500 15.000 
Apícola 5.000 35.000 40.000 
TOTAL                                                                                                                                                                                                              122.500 355.500 478.000 

 
- Forma  de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto: 
 
En las diferentes comunidades se organizaron asociaciones de productores en 

base a los planes en los que trabajan; es importante mencionar que existen 
grupos de productores mas comprometidos con su labor y que han asumido 
roles y obligaciones con visión emprendedora. 

 
- Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras). 
Los planes en sí no tienen una relación directa con la escuela u otros de 

carácter comunal; si bien algunos de los representantes de la central son 
miembros de las asociaciones de productores no se tiene una relación 
establecida (directa o indirectamente) con éstos centros. 

 
Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
‐ Por lo general los miembros de las asociaciones se dedican a la 
producción principal de coca, por lo que ésta es su principal fuente de 
ingresos; sin embargo existen algunas otras actividades como la producción 
de pollos, carpinterías y otras adicionales a las agrícolas.  
 
‐ Por lo disperso de las viviendas son muy pocas las actividades de ocio 
familiar ya que su rutina se distribuye entre el trabajo en el campo y los 
traslados a las ferias anteriormente mencionadas. 
 
‐ Actividades de ocio comunitarios. Los días domingos por lo general se 
llevan adelante encuentros de fútbol, en la cancha de la comunidad de 
Bolivar 2; a éstos acuden también pobladores de comunidades vecinas. 
 
‐ La alimentación incluye verduras como cebolla, tomate  zanahoria que 
son traídas de las ferias; en la comunidad se siembra de igual manera yuca y 
walusa que es parte de su dieta lo mismo que el plátano. 
  
‐ Identificación de liderazgos en la comunidad. 
Se pudo identificar, en los diferentes planes a líderes que desarrollan su 
actividad de forma que se convierten en promotores y ejemplos para sus 
vecinos.  

 
Plan  Lideres 

identificados 
Café Bernabé  
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Stévia Modesto 
Aricahua 

Plátano Federico  
Avícola Julio 

Zambrana 
Apícola Salomon 

  
‐ Todos aquellos productores que trabajan en los planes mencionados son 

emprendedores en su rubro; sin embargo se puede evidenciar la existencia 
de dos tiendas; una en la cancha de la comunidad y la otra en el camino 
que va hacia Bolivar 2º. 

‐ Las mujeres juegan un papel importante como administradoras de los 
recursos del hogar y como apoyo en las labores productivas 
principalmente y son parte importante en las decisiones que se toman 
principalmente con las escuelas, siendo parte en algunos casos de la junta 
escolar. 

‐ Algunos de los pobladores de la comunidad llegaron de niños a la zona 
provenientes principalmente de los departamentos de Oruro, Potosí y otras 
provincias del altiplano paceño. Cuentan con algunos terrenos en sus 
comunidades de origen pero mantienen su deseo de permanecer en la 
zona trabajando por sus familias y para la comunidad. 

 
4.5. Comunidad Santa Ana de Mosetén 

 
Información de servicios en la comunidad. 

 
La visita realizada a la comunidad de Santa Ana de Mosetén y puerto Santa 

Ana, permitió evidenciar que las mismas cuentan con servicios que permiten 
mejores condiciones de vida, los mismos se describen a continuación. 

 
- Se tienen identificados acuíferos mediante los cuales se aprovisiona a ambas 

comunidades (Santa Ana ubicada en una loma y a orillas del río la 
comunidad de Puerto Santa Ana); en ambas se tiene una red domiciliaria 
establecida y que a la vez permite que el colegio cuente con este servicio 
sin problemas. 

- Se cuenta con servicio eléctrico que es parte del sistema interconectado 
nacional, por lo que se tiene el servicio las 24 horas del día. 

- El transporte se dirige por lo general a Caranavi ya que la distancia es menor 
respecto a otros poblados como Palos Blancos por ejemplo. El costo del 
pasaje es de 15 Bs. por tramo y todos los días en especial los días miércoles 
que se realiza la feria en Caranavi. 

- Los caminos se mantienen transitables en época seca. Se cuenta con una 
tranca de entrada a  la TCO Mosentén donde cobran peaje para el 
mantenimiento del mismo. En años pasados la ONG “Caminos Vecinales” 
se encontraba encargada del mantenimiento de los caminos, sin embargo la 
maquinaria de la misma fue tomada por los comunarios de ésta y otras 
comunidades con la supuesta intención de hacerse cargo del 
mantenimiento; sin embargo son casi dos años de ésta situación y el equipo 
ha sufrido robos en algunas de sus partes y aún se encuentra detenido. A 
pesar de la intención de devolver los mismos para  que se haga el 
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mantenimiento de caminos aún existen comunidades que se oponen o 
condicionan ésta instancia.  

- La comunidad cuenta con servicio de televisión, el mismo es proporcionado 
por una antena que pertenece al pueblo, mientras que en el puerto se tiene 
señal abierta también de manera que pueden captarse sobre todo los 
canales nacionales; existen algunos comunarios que cuentan con su antena 
propia captando de esta forma otros canales internacionales. 

- La red “patria Nueva”, Panamericana y ERBOL son las mas escuchadas en la 
zona. 

- Existen varias tiendas en el pueblo de Santa Ana y en el puerto de Santa Ana 
se encuentran mas en el camino que va al río y frente a la cancha de Futbol.  

- Santa Ana cuenta con un colegio amplio en el que se tiene la colegiatura 
completa y es el que recibió apoyo institucional, sin embargo existe un 
colegio en puerto Santa Ana que solo tiene educación primaria. Esta 
situación se da porque los pobladores prefieren enviar a sus hijos a 
internados en Palos Blancos, Caranavi o el mismo Suapi para que estudien y 
se capaciten mejor. 

- Tan solo se cuenta con una posta, siendo que en caso de gravedad los 
pobladores acuden al hospital de Caranavi o al de Palos Blancos por contar 
con una mejor infraestructura y equipamiento completo. 

- No existe servicio en la comunidad, pero se tiene el servicio de cabinas 
ENTEL.  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
En la comunidad se llevaron adelante proyectos de apoyo a la unidad 

educativa dotando de una batería de baños y además de viviendas para dos 
docentes y sus familias. A partir del 2007 ya cuenta con colegiatura completa y  
tiene 14 profesores en su plantel docente.  

La presidenta de la junta escolar menciona que la incorporación de los 
baños les permite tener mejores comodidades a los estudiantes además de que 
cuentan con piletas de agua que les permite una mejor  higiene personal.  La 
batería de baños consta de 6 ambientes (3 para varones y 3 para mujeres) en 
los que se tiene mobiliario  de calidad y que a la vez cuanta con un tanque de 
agua independiente del resto de los ambientes del colegio para uso exclusivo 
de los baños. 

De igual forma las viviendas de los profesores han sido construidas con 
base en  un edificación tipo que brinda a sus habitantes mayor comodidad al 
contar con dormitorios, baño, cocina y una pequeña sala. Actualmente estas 
son habitadas por un profesor y la otra por una profesora y su familia. 

En cuanto a la casa de gobierno edificada en esta comunidad, ésta cuenta 
con todo lo necesario en cuanto a mobiliario y equipo para llevar adelante las 
reuniones. Cuentan con bancas suficientes para una reunión general, el equipo 
de sonido correspondiente además de los ambientes aptos para una sede 
comunal.  

Circuito Etnoecoturístico por el río La Paz. El proyecto de turismo en 
puerto Santa Ana nace a partir del pedido del emprendedor para llevar 
adelante un albergue en base a cabañas, sin embargo la idea no se concreto y 
se coordinó para que mas bien el apoyo se destine a la dotación de equipo 
para el traslado mediante el río de turistas hasta Rurrenabaque. Este proyecto es 
de tipo familiar y han logrado establecer contacto con algunas agencias en La 
Paz y principalmente en Palos Blancos y Caranavi donde la promoción del 
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servicio se realiza a través de la radio. Hasta ahora han llevado adelante 
algunos paseos quedando pendiente una promoción agresiva que impulse el 
emprendimiento. 

Artesanía Mosetén. Es un grupo de artesanas que tuvieron el apoyo de la 
institución para llevar adelante algunas experiencias a partir del tejido de 
artesanía con fibra de jipijapa; cuenta una de las beneficiarias que se 
capacitaron 15 personas, sin embargo, solo dos son las que actualmente siguen 
haciendo los tejidos y el teñido de la misma por el bajo nivel de ventas. 

La artesanía actualmente la realizan a partir de la fibra que consiguen en el 
monte y la tiñen con anilina. El centro de comercialización se encuentra cerca 
a la sede social comunal. No hay una persona que esté atendiendo la misma 
permanentemente por lo que se encontraba cerrada. La capacitación estuvo a 
cargo de una experta que ya trabaja con ésta fibra hace mucho tiempo y que 
tiene establecida ya su tienda en la localidad de San Borja.  

Colmenas en San Martín de Agua Rica. Este emprendedor tiene 
experiencia en apicultura, cuenta con 5 colmenas. Sin embargo, el hecho de 
no estar constantemente en la comunidad (radica en Palos Blancos), no le 
permite hacer un buen manejo de las mismas, por este hecho ha perdido ya 
dos colmenas por ataque de las hormigas; cuenta que la producción es 
relativamente buena (ya tuvo una cosecha) y que el mercado del producto es 
bueno por la calidad de la miel que se produce a partir principalmente de la 
amplia variedad de flores que existe en la zona. De muchas de las colmenas 
que se entregaron en la zona, éstas son algunas de las pocas que se encuentra 
en producción y el momento de la visita el emprendedor solicitaba apoyo a la 
institución para poder  trasladar las mismas a una zona mas accesible para él y 
así poder darle el manejo y el tiempo que se requiere.  

 
- Para la escuela y la casa de gobierno de  Santa Ana la comunidad dio su 
contraparte en jornales de trabajo proporcionando mano de obra en la 
limpieza y con algunas cosas como por ejemplo arena para las construcciones. 
Los grupos se organizaron en base a la estructura de su organización y los 
delegados comunales. 

 
- Contrapartes comprometidas por la comunidad. 
Las contrapartes comprometidas son las siguientes: 

 
Contrapartes por Proyecto  

Plan Contraparte 
comprometida 

Contraparte 
ACDI VOCA 

Monto 
Total del 
Proyecto 

Construcción Casa 
de Gobierno  

12.339 21.695 34.034 

Construcción 
Vivienda de Maestros 

2.968 5.499 8.467 

Construcción 
Batería de Baños UE 
Santa Ana 

5926 6.606 12.532 

Circuito 
etnoecoturismo en el 
rio La Paz y Beni 

5375 6.271 11.646 

Implementación de 751 1.515 2.266 
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colmenas San Martín 
de Agua Rica 

Artesanías 
ARTMOS 

2746 3.568 6.314 

TOTAL 17.766 45.114 75.259 
 

- Forma  de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto: 
 

La comunidad se organizó de manera que se dio contraparte en jornales y 
mano de obra que posteriormente fue monetizada y considerada para el 
proyecto. 

 
- Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras). 

Los tres proyectos comunitarios tienen relación directa con la comunidad de 
Santa Ana por el apoyo que los mismo brindan a la comunidad en pleno. Es 
importante mencionar que entre el proyecto ARTMOS y el circuito turístico 
no existen sinergias que permitan aprovechar de mejor forma la cultura 
mosetén. No se revalorizan los saberes de la cultura mosetén y no se 
presentan bailes o las tradiciones ni en la escuela ni a través de sus 
artesanías. 

  
Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
‐ Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, 
vender su mano de obra, cultivos, etc). 
 
Tanto el chaco como algunas ocasiones en las que se trabaja como jornaleros 
son las fuentes de ingresos para los comunarios. Algunos de ellos trabajan en 
el aserradero de la OPIM que está exportando madera a Europa, otros como 
porteros en la escuela; el beneficiario del circuito turístico adema tiene una 
tienda de abarrotes ubicada frente a la cancha y que se encuentra surtida 
incluso con helados.  
 
‐ Actividades de ocio en familia: 
 
Se cuenta con luz todo el día lo cual les permite acceder a servicio de 
televisión o contar con un reproductor de video para pasar el tiempo. 
 
‐ Actividades de ocio comunitarios: 
Los fines de semana se llevan adelante campeonatos comunales y internos 
que les permite compartir ampliamente entre comunarios; de igual forma la 
cercanía del rio brinda oportunidades de sosiego. 
 
‐ Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares. 
 
El hecho de contar con una escuela que les permita hacer la colegiatura 
completa es una gran ventaja ahora, la presidenta de la junta y el ex dirigente 
mencionan la necesidad de que en la educación se rescaten algunos valores 
propios de su cultura por eso incluso mencionaron la necesidad de que las 
clase sean dictadas en su idioma nativo, para lo cual están haciendo las 
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gestiones necesarias para contar con instructores que conozcan bien su 
idioma y éste no se pierda. 
 
‐ TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas. 
 
Como mencionábamos cuentan con Tv, sin embargo su forma de vida hace 
que no le dediquen mucho tiempo a los programas, situación que es contraria 
para el beneficiario de turismo pues el tiene prácticamente prendida la tele 
todo el día 
  
No hay señal de celular, sin embargo existe el teléfono comunal y dos 
cabinas e Entel. Hay varias tiendas en la comunidad y los fines de semana se 
lleva a cabo la feria en la que se encuentra variedad de alimentos traídos de 
La Paz que llegan principalmente vía Caranavi. 
 
‐ Identificación de liderazgos en la comunidad. 
 
No se pudo conversar con el cacique de la comunidad, sin embargo se tiene 
entendido que al tratarse de un cargo rotativo todos tiene la oportunidad de 
hacerlo; sin embargo un líder puede ser don Germán Soto con el 
emprendimiento de ecoturismo ya que además de su inquietud, participa 
toda la familia, perfilándose de forma interesante como un líder. 
  
‐ Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen) 
Precisamente don Germán Soto, cuenta además con una tienda de abarrotes 
y varios y es el impulsor de la actividad turisca. A lado de su vivienda 
también existen otras tiendas de características similares pero que 
simplemente son tiendas de paso. Éste emprendedor también cuenta con 
antenas para captar otros canales de televisión.   
 
‐ Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las muejeres en las decisiones de la 
comunidad). 
Como se menciono en Santa Ana la presidenta de la junta escolar juega un 
rol determinante al solicitar mejoras en cuanto a la infraestructura del colegio 
además de ser administradora de su hogar. Las mujeres por su parte toman 
parte de todas las reuniones de la comunidad y tienen derecho a voz y voto.  
 
Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades) 
 
Hay algunos migrantes o descendientes de éstos que llegaron de niños a la 
zona provenientes principalmente de los departamentos de La Paz y Oruro. 
Cuentan con algunos terrenos en sus comunidades de origen pero mantienen 
su deseo de permanecer en la zona trabajando. 

 
4.6. Comunidad Suapi – Municipio de Caranavi 

 
Información de servicios en la comunidad. 
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La visita realizada a la comunidad de Suapi, permitió evidenciar que la 
misma cuenta con servicios que permiten mejores condiciones de vida; los 
mismo se describen a continuación. 

 
- Se tienen identificados acuíferos mediante los cuales se ha aprovisionado 
a la comunidad, sin embargo, deberá verificarse la sostenibilidad de los 
mismos para no tener problemas de desabastecimiento posterior.  
- Se cuenta con servicio eléctrico que  abastece a la comunidad hace tres 
años y que es parte del sistema interconectado nacional, por lo que se tiene 
el servicio las 24 horas del día. 
- El transporte se dirige por lo general a Caranavi ya que la distancia es 
menor respecto a otros poblados como Palos Blancos por ejemplo. El costo 
del pasaje es de 15 Bs. por tramo y todos los días en especial los días 
miércoles qu ese realiza la feria en Caranavi. 
- Los caminos se mantienen transitables en época seca fundamentalmente 
además de contarse con una tranca de entrada a  la TCO Mosentén donde 
cobran peaje para el mantenimiento del mismo. En años pasados la ONG, 
“Caminos Vecinales” se encontraba encargada del mantenimiento de los 
caminos, sin embargo la maquinaria de la misma fue tomada por los 
comunarios de ésta y otras comunidades con la supuesta intención de 
hacerse cargo las mismas del mantenimiento. Son  dos años de ésta situación 
y el equipo ha sufrido robos en algunas de sus partes y se encuentran 
detenido aún. A pesar de la intención de devolver los mismos para  que se 
haga el mantenimiento de caminos aún existen comunidades que se oponen 
o condicionan ésta instancia.  
- La comunidad cuenta con servicio de televisión sin embargo el mismo es 
proporcionado por una antena que pertenece al pueblo. En el colegio se 
cuenta con otra que es administrada por el director del establecimiento. 
- La red de radios gubernamentales “Patria Nueva” es la que se capta 
mayormente en la zona; éstas a veces retransmiten la señal de otras emisoras 
de la ciudad de La Paz como Panamericana u otras. En onda corta se puede 
captar la señal de ésta emisora de La Paz y otras del Perú. 
- Tiendas de abarrotes: Existen tiendas e incluso una calle con varios 
comercios, desde puntos telefónicos Entel hasta comercios de prendas de 
vestir y restaurantes.  
- Educación: Suapi tiene dos establecimientos educativos; ambos se 
encuentran juntos, el colegio “Martín Cárdenas” cuenta con colegiatura 
completa además de ser un instituto técnico agropecuario en el que los 
jóvenes de la comunidad y comunidades vecinas se capacitan para alcanzar 
una especialización adicional a su bachillerato. 
- Salud: Tan solo se cuenta con una posta, siendo que en caso de 
gravedad los pobladores acuden al hospital de Caranavi o al de Palos Blancos 
por contar con una mejor infraestructura y equipamiento completo. 
- Celular: No existe servicio en la comunidad, pero se tiene el servicio de 
cabinas ENTEL.  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
- En la comunidad de Suapi se llevaron adelante 4 proyectos comunitarios 
relacionados con los centros educativos, es así que en el colegio primario “El 
Palmar” se implementaron dos obras, una batería de baños y viviendas para 
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los maestros; es preciso mencionar que de igual forma se consiguió el apoyo 
de otras instancias para completar la infraestructura necesaria para la 
comodidad de los profesores. 
 
En cuanto a la unidad “Martín Cárdenas” se trabajó tanto en el 
establecimiento de viviendas para los profesores; la dotación de 
infraestructura para avicultura- de la cual se encargan los estudiantes- y la 
implementación de ambientes para el internado, dotando de habitaciones 
tanto para damas como para varones y aulas para él mismo en una 
edificación de dos pisos. 

 
- La comunidad dio su contraparte en jornales, sin embargo el proceso y la 
forma de organización es desconocida por las personas con las que nos 
entrevistamos.  

 
- Contrapartes comprometidas por la comunidad. 
Las contrapartes comprometidas son las siguientes: 

 
 
 
 
Contrapartes por Proyecto Comunitario 

 
Plan Contraparte 

comprometida 
Contraparte 

ACDI VOCA 
Monto 

Total del 
Proyecto 

Construcción 
bloque de talleres UE 
Martín Cárdenas 

6.781 38.673 45.454 

Construcción UE 
El Palmar 

6.618 45.870 52.488 

Ampliación UE 
Martín Cárdenas 

22.413 159.990 182.403 

Agropecuaria 
Martin Cárdenas 

1.314 2.092 3.406 

TOTAL 37.126 246.625 283.751 
 

- Forma  de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto. 
La comunidad se organizó de manera que se dio contraparte en jornales y mano 
de obra que posteriormente fue monetizada y considerada para el proyecto. 
 
- Como es de esperar las comunidades y las escuelas tienen relación 
directa. La Unidad Educativa El Palmar en el sentido de ser la que da cabida a 
los estudiantes de primaria de la comunidad de Suapi primordialmente, mientras 
que el Agropecuario Martín Cárdenas agrupa a estudiantes de diversas 
comunidades por su calidad de internado y formación técnica especializada 
brindando condiciones adecuadas de habitabilidad y enseñanza a los 
estudiantes.  
 
Descubriendo impactos en el desarrollo  
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‐ La comunidad se encuentra claramente identificada con sus actividades 
agropecuarias, sin embargo al contar con el servicio de luz por lo general 
comentan que se reúnen para ver la televisión que es un servicio que se 
brinda a toda la comunidad a partir de una antena que se tiene en el pueblo; 
mientras no hay el servicio de la antena, se dedican a ver películas o se 
reúnen con los vecinos.   
 
‐ Actividades de ocio comunitarios: Los días domingos por lo general se 
llevan adelante encuentros de fútbol, en la cancha de la comunidad, a éstos 
acuden también pobladores de comunidades vecinas y participan dos 
equipos del agroindustrial. 
 
‐ Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares. Sobre todo el agroindustrial, más 
que la escuela primaria, demuestra un gran compromiso con las 
comunidades de  las cuales provienen sus estudiantes; de igual forma el 
interactuar con la población de Suapi hace que ellos tengan una percepción 
positiva de las labores que se desarrollan en el agroindustrial.   
 
‐ Cuentan con televisión e incluso el director del agropecuario tiene su 
propia antena; a su vez el agroindustrial proporciona algunas verduras y las 
restantes como  cebolla, tomate, zanahoria  y otras son traídas de las ferias de 
Caranavi o directamente desde La Paz. En las comunidades además se 
siembra yuca y plátano que es parte de su dieta diaria. 
  
No hay señal de celular, sin embargo existe el teléfono comunal y dos 
cabinas de Entel, mismas que se encuentran en la avenida principal donde 
además de 2 librerías, 2 o 3 restaurantes, se encuentran tiendas de diversos 
artículos, desde bazares hasta tiendas de abarrotes. 
 
‐ Identificación de liderazgos en la comunidad. 
 
El rol del director del técnico agropecuario es importante, sin embargo, la 
comunidad está consciente de su rol y de que su presencia es temporal. Se 
conoce que existe una estructura comunal tradicional. No pudimos conversar 
con el responsable pues no se encontraba en la comunidad por que tenían 
una reunión en la localidad de Caranavi. 
  
‐ Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen) 
 
Varios emprendedores dedicados principalmente a la actividad comercial o 
servicios de telefonía. A la vez algunos de los comunarios hacen servicios de 
transporte tanto a Caranavi  como a Palos Blancos o comunidades 
intermedias.  
 
Las mujeres juegan un papel importante como administradoras de los 
recursos del hogar y como apoyo en las labores productivas principalmente y 
son parte importante en las decisiones que se toman principalmente con las 
escuela, siendo parte en algunos casos de la junta escolar. 
 
‐ Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, 
vive alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades) 
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Migrantes o descendientes de éstos que llegaron de niños a la zona 
provenientes principalmente de los departamentos de La Paz y Oruro. 
Cuentan con algunos terrenos en sus comunidades de origen pero mantienen 
su deseo de permanecer en la zona trabajando por sus familias y para la 
comunidad. 

 
4.7. Comunidades de Popoy y Simay  

 
Información de servicios en la comunidad. 

 
Popoy 
Agua   si  
Electricidad  si 
Transporte  si 
Calidad de caminos buena 
TV   si 
Radio   si 
Tiendas de abarrotes  si 
Educación  si 
Salud   si 
Celular    si 
Otros (verdulería, carnicería, llantería, 
internet, ferretería) 

 
 
 

Simay 
Agua   si 
Electricidad  si 
Transporte  si 
Calidad de caminos buena 
TV   si 
Radio   si 
Tiendas de abarrotes si 
Educación  si 
Salud   si 
Celular    si 
Otros (verdulería, carnicería, llantería, 
ferretería) 
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Descripción ejecutiva del proyecto  
 

Sede social múltiple; Se construyo la sede para que la comunidad 
tenga un lugar adecuado para la ejecución de diferentes actividades, la 
comunidad de Popoy en general la usa para la junta del directorio, 
congresos y  ampliados, la sede está a disposición de la población en 
general.  

Implementación planta procesadora de embutidos; se ayudo al 
beneficiario por medio de la compra de una máquina para la producción 
de embutidos. Este proyecto genera la elaboración de diferentes tipos de 
embutidos tanto de res como de pollo y cerdo. De esta manera logra 
abastecer el mercado interno y en los días de feria vende sus embutidos en 
Palos Blancos  

Carpinteria industrial Hinojosa; este emprendimiento está situado en 
la localidad de Inicua. 

Procesamiento de frutas Mocefru; para este caso específico tenemos 
que la comunidad  de Simay se organizó de una forma que los 
beneficiarios se pusieron de acuerdo formando una sociedad de doce 
personas para comenzar con la producción de leche Majo y así poder 
industrializarla para la venta, sobre todo los días de feria en Palos Blancos. 
Se organizaron de manera que se vayan en grupos a recolectar el Majo 
que se lo encuentra a unos cuarenta y cinco minutos caminando.  

La pequeña planta se encuentra a las afueras del pueblo y cuenta con 
luz, agua, neveras de 500 y 700 litros, coches para la venta de la leche 
(estos fueron mandados a hacer a la ciudad de La Paz por los 
beneficiarios). El mercado al cual se enfoca la venta es la población de 
Palos Blancos en los días en que se realiza la feria, aunque  también se 
vende en comunidades como Tucupi Cocoche, Cobendo, pero en estos 
casos solo van cuando hay campeonatos de futbol. Están empezando a 
experimentar con el fermentado de la fruta para generar una especie de 
vino de Majo y también con el aceite que deja la producción.   

 
Contrapartes comprometidas por la comunidad. 
 
Popoy 

‐ Sede Social Múltiple   
 23,500 

‐ Planta procesadora de embutidos    
6,056 

Simay 
‐ Procesamiento de Frutas “MOCEFRU”   

6,666 
 

 
Monto total del proyecto 
Popoy 

‐ Sede Social Múltiple   
 57,135 

‐ Planta procesadora de embutidos 
 13,092  
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Simay 
‐ Procesamiento de Frutas “MOCEFRU”  

14,686 
 

 
 
 
 

Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto 
 

Popoy 
o Sede Social Múltiple; la comunidad aportó a la construcción con mano de 

obra no calificada otorgando dos jornadas de trabajo por persona para una 
construcción mucho más acelerada de la sede social. 

 
o Planta procesadora de embutidos; la población en general no tuvo ningún 

tipo de participación con el proyecto ni directa ni indirectamente.   
 

Simay 
o Procesamiento de Frutas “MOCEFRU”; Se tuvo una organización la cual 

estableció una sociedad con doce personas que la integran, de esa manera 
lograr tanto la implementación del proyecto así como la recaudación de la 
contraparte.    

Descubriendo impactos en el desarrollo  
 

‐ En cuanto a las poblaciones de Popoy y Simay de igual manera que en la 
mayoría de las comunidades de la región se encuentra que las primeras horas 
de la mañana la  población en general se traslada a sus chacos (plantaciones 
de plátano, cacao, cítricos, y en un menor número café, y en el caso de 
Simay de Majo) donde pasan la mayor parte del día. 
 
Al ser poblaciones de menor tamaño en comparación con Palos Blancos y 
Sapecho se encuentra en menor número los negocios que se desmarcan de la 
actividad principal que es ir a sus chacos, entonces encontramos que las 
carpinterías, tiendas de abarrotes, verdulería, carnicería, etc. tienen un 
horario más flexible ya que al medio día cierran.  
 
En cuanto a la venta de mano de obra en las diferentes actividades como de 
ayudantes en la carpintería, carnicería tiendas en la elaboración de jugos, etc. 
se tiene que manejan los tiempos  que ya vimos con el claro descanso al 
medio día y en el caso de la ayuda que se proporcionó para la construcción 
del sede social, cada poblador tenía que ayudar con 2 jornadas de trabajo 
completas. 
 
‐ Actividades de ocio en familia 
 
Tanto en la localidad de Popoy como Simay no se pudo evidenciar alguna 
clara actividad de entretenimiento familiar más que las que realizan en 
grupos tanto como el colegio como por comunidad y como es habitual en la 
zona el de ir al río cuando el buen clima lo permite. 
 
‐ Actividades de ocio comunitarios 
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De la misma forma Simay como Popoy se encuentran dentro del campeonato 
interprovincial de futbol tanto en su rama salón como cancha de once, 
también cuentan con los campeonatos de la población y los escolares, siendo 
de interés general los resultados y los choques de equipos que se van 
generando a lo largo del año. 
 
 
‐ Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares. 
 
Pudo verse una percepción favorable en las dos comunidades, ya que 
cuentan con un mobiliario completo y con profesores que generalmente son 
de la zona lo cual genera que estén mucho más comprometidos con la 
educación de los estudiantes. En el caso especifico de Simay encontramos 
que si tenían algunas quejas, más que nada para la implementación de salas 
de computación. Pero se puede decir que en general la percepción de la 
calidad es buena y siempre se reúnen a final de año para ver el nivel del 
colegio.  
 
En lo referido a las actividades extra curriculares encontramos en ambas 
comunidades la organización de ferias de ciencias y como en toda la región 
campeonatos ínter curso que se realizan una vez por trimestre en las 
diferentes disciplinas como futsal, basquetbol y voleibol. 
 
‐ En cuanto la televisión de la misma manera que la mayoría de las 
comunidades se encuentra encuentran 2 señales abiertas y un gran número 
de antenas parabólicas. La captación de radio es buena con variedad de 
señales llegando a tener un máximo de ocho. En cuanto a la telefonía celular 
se tiene a la empresa Entel. La alimentación es variada ya que se encuentra 
abundancia de frutas como papayas, plátano, naranjas, mandarinas, cocos, 
etc. y también vegetales lo cual hace variado los acompañamientos en la 
comida. Así como la mayoría de la zona la base de la comida es en su 
mayoría el arroz y las carnes pueden variar entre pollos, res, cerdo, animales 
del monte como taitetú, jochi, venado, etc.  
 
‐ Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen) 
Al ser comunidades de tamaños reducidos y con máximo dos proyectos en el 
caso de Popoy y uno solo en Simay, de esa manera no se pudo identificar a 
los emprendedores en las dos comunidades, más que los directos 
beneficiarios de ACDI/VOCA. 
 
‐ Identificación de liderazgos en la comunidad; de la misma manera al ser 
comunidades pequeñas con máximo dos proyectos se dificulto la 
identificación de liderazgos y solo se pudo ver el caso del Sr. Vicente Moya 
director y principal responsable de Jugos Mocefru en Simay, ya que es el 
mayor responsable tanto de la logística como del buen funcionamiento de la 
planta procesadora de jugos. 
 
‐ Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de la 
comunidad) 
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En los que se observó, tanto en la comunidad de Simay como Popoy las 
mujeres forman parte de las comisiones como de los comités o juntas de 
padres y las asociaciones, también son las encargadas de las pensiones, 
tiendas, de la verdulería, así como en el caso especifico de Simay,  en el 
proyecto de  la planta de jugos son una parte esencial tanto en la producción 
pero sobre todo en la venta. Se pudo evidenciar que si forman parte en las 
decisiones de la comunidad. 
  
‐ Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, 
vive alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades) 
 
Al ser pequeñas comunidades, se pudo ver que la vinculación que tienen es 
notoria con comunidades de mayor tamaño, es el caso de Palos Blancos y 
hasta Sapecho, llegando a tener una dependencia hacia ellas, no así con la 
ciudad de La Paz, ya que la distancia es mayor. Solo se vio algún tipo de 
conexión cuando la necesidad de compra de cualquier producto no puede 
ser satisfecha en Palos Blancos, tales como los casos de la embutidora en 
Popoy o la de los coches de venta de jugos que fueron mandados a hacer a la 
ciudad de El Alto. 

 
4.8. Bella Vista 

 
Información de servicios en la comunidad. 

 
• Agua.   Si  
• Electricidad. Si 
• Transporte. Si 
• Calidad de caminos .  Dos carriles de tierra bien mantenidos. 
• TV.  Satelital 
• Radio.  Si 
• Tiendas de abarrotes. Si 
• Educación. Si 
• Salud.  Si 
• Celular. Si  
• Otros.  No  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
• Apicultura APAAB.- Proyecto de impacto relativo en la comunidad, si bien 

permite a la comunidad contar con miel pura a precios razonables, no pudo 
observarse un cambio notable en la comunidad a razón de este proyecto. 
Sin embargo resulta interesante observar el fenómeno que desencadena este 
proyecto, ya que a raíz del resultado positivo que obtuvo el beneficiario, el 
mismo emprendió con una radio difusora y cabinas entel, hecho que sin 
duda lograron impacto en la comunidad. 

• Planta Procesadora de Derivados Lácteos.- Proyecto de grandes expectativas 
para la comunidad. Lastimosamente no pudo observarse un buen resultado, 
cuando se visitó la planta, la misma no se encontraba en funcionamiento; 
luego de entrevistar a población en general se supo que el funcionamiento 
de la planta es algo irregular. De igual manera surge el problema de la 
competencia, ya que en las tiendas de la comunidad pudo verificarse que si 
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bien se cuenta con productos lácteos producidos en la planta, estos resultan 
mas costosos que productos Pil. 

• Mejoramiento del Hito Ganadero Lechero “La Forestal”.- Proyecto de bajo 
impacto en la comunidad, la mayor parte de la población sabe de la 
existencia del Hito Ganadero, sin embargo nadie parece tener conocimiento 
de las condiciones en que se encuentra el mismo ni detalle alguno.  

• Artesanías / carpintería Gabriel.- Proyecto de mediano impacto en la 
comunidad. Sorprende ver como un proyecto tan personal como este logra 
un impacto relativo en su comunidad. Toda la población está al tanto del 
trabajo de Gabriel y llega mucha gente de afuera de la comunidad para 
adquirir sus artesanías. 
 

Contrapartes comprometidas por la comunidad 
a. Apicultura APAAB $us. 5.424. 
b. Planta Procesadora de Derivados Lácteos $us. 4.753. 
c. Mejoramiento del Hito Ganadero Lechero “La Forestal” $us. 

4.285. 
d. Artesanías / carpintería Gabriel.- 1.797. 

 
Monto total del proyecto 

a. Apicultura APAAB.- $us. 11.745.- 
b. Planta Procesadora de Derivados Lácteos $us. 10.382.- 
c. Mejoramiento del Hito Ganadero Lechero “La Forestal” $us. 

4.285 
d. Artesanías / carpintería Gabriel.- $us. 3.338.- 

 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto. 
• Apicultura APAAB.- Al tratarse de un proyecto de emprendimiento personal, 

no se observo una organización a nivel comunitario para la implementación 
del mismo. 

• Planta Procesadora de Derivados Lácteos.- Al tratarse de un proyecto de 
emprendimiento personal, no se observo una organización a nivel 
comunitario para la implementación del mismo. 

• Mejoramiento del Hito Ganadero Lechero “La Forestal”.- Al tratarse de un 
proyecto de emprendimiento personal, no se observo una organización a 
nivel comunitario para la implementación del mismo. 

• Artesanías / carpintería Gabriel.- Al tratarse de un proyecto de 
emprendimiento personal, no se observo una organización a nivel 
comunitario para la implementación del mismo. 

 
Descubriendo impactos en el desarrollo  
 
Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, vender su 
mano de obra, cultivos, etc). A diferencia de la mayoría de las comunidades 
vecinas, en las que en general la población dedica la mayor parte de su tiempo 
productivo al chaco, ésta parece destacarse como una comunidad productora de 
alimentos. Bella Vista resulta ser una comunidad con las mejores carnicerías de 
la región, de igual manera se destaca por su producción de miel y cuenta con 
una planta de producción de derivados lácteos. Su producción artesanal también 
resulta interesante. 
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Actividades de ocio en familia. Debido a la temporada en la que se realizaron 
las visitas, la mayor actividad de ocio en familia consiste en ver los partidos del 
mundial. 
Actividades de ocio comunitarios. Principalmente jugar fútbol. 
Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la educación, 
actividades extra curriculares. Si bien la comunidad cuenta con una escuela y 
un buen plantel docente (según lo conversado con la población), no puede 
decirse que sea una población que se destaca por el compromiso de la 
comunidad con la educación. 
TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, plátano, 
yuca), número de tiendas. Bella Vista cuenta con un elevado numero de tiendas, 
al igual que con una buena producción de alimentos. La cobertura de celulares 
de Entel funciona satisfactoriamente, la comunidad cuenta con una radio 
difusora y con múltiples antenas satelitales para televisión. Debido a su 
producción, la alimentación en esta población puede considerarse por encima 
del promedio. 
Identificación de liderazgos en la comunidad. Además de emprendedor, figura 
como un líder en la comunidad el Sr. Eugenio Angles, quien siendo respetado 
por su visión para el progreso y los negocios influye significativamente en la 
toma de decisiones en la comunidad. 
Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen). Los principales 
emprendedores en la comunidad, que resaltan no solamente por los proyectos 
emprendidos, sino por la capacidad emprendedora percibida, son 
principalmente el Sr. Eugenio Angles, quien se dedica exitosamente a la 
apicultura y motivado por su éxito en ese rubro se expandió al rubro de la radio 
difusión, puso cabinas telefónicas ENTEL y se constituyó como el distribuidor de 
garrafas de gas para la población. 
También destaca de manera clara Gabriel Gutiérrez, quien emprendió con su 
negocio de artesanías, haciéndose conocer por las mismas en toda la región, y 
en regiones afines como la de los Yungas, siendo Coroico su mercado mas fuerte 
gracias al elevando índice de turismo. Éste emprendedor muestra un gran deseo 
de crecimiento y superación. 
Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de la 
comunidad). Al igual que en la mayor parte de la zona y las comunidades 
visitadas, no se evidencia ningún protagonismo otorgado al genero femenino. 
Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades).- Existe de manera común, 
aunque no en índices elevados. 

 
4.9. BRECHA H 

 
Información de servicios en la comunidad. 

 
• Agua. Si  
• Electricidad. Si 
• Transporte. Muy poco 
• Calidad de caminos . Dos carriles de tierra bien mantenidos. 
• TV. Satelital, muy pocos 
• Radio. Si 
• Tiendas de abarrotes. Si 
• Educación. Si 
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• Salud. No 
• Celular. No  
• Otros. No  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
a. Construcción viviendas y baterías de baños U.E. Mejillones. Al tratarse de 

una comunidad particularmente pequeña, el impacto fue considerablemente 
alto. Las distancias de ésta comunidad a comunidades vecinas no son 
suficientemente cortas para recorrerlas caminando, por cuanto contar con 
una unidad educativa de buen nivel resulta importante. Con la 
implementación del proyecto se hizo posible un buen plantel docente para 
la escuela. 

 
b. Dotación escuela técnica superior. El proyecto resultó de gran ayuda, la 

escuela técnica superior recién se está implementando, pero se tiene altas 
expectativas. Si sigue creciéndose y popularizándose como estuvo 
haciéndolo, será un logro de trascendental importancia. 
 

Contrapartes comprometidas por la comunidad 
a. Construcción Viviendas y batería de baños U. E. Mejillones. $us. 6.900. 
b. Dotación Escuela Técnica Superior. $us. 0. 
 

Monto total del proyecto 
a. Construcción Viviendas y batería de baños U. E. Mejillones. $us. 26.542. 
b. Dotación Escuela Técnica Superior. $us. 1.765.  
 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto 
a. Construcción Viviendas y batería de baños U. E. Mejillones. La población se 

organizó y colaboró con el trabajo para la construcción en base a jornales, 
aún quedan algunos pendientes que son usados cuando existe alguna 
necesidad de reparación o refacción. 

b. Dotación Escuela Técnica Superior. En realidad no existió una participación 
muy activa por parte de la comunidad. 

 
Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras) 

 
a. Construcción Viviendas y baterías de baños U. E. Mejillones. Relación directa 

ya que el objetivo del proyecto consiste en mejorar las condiciones de 
educación y aprendizaje. 

b. Dotación Escuela Técnica Superior. Ninguna, salvo la posibilidad de darle 
continuidad a los estudios sin la necesidad de abandonar la región. 

 
Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, 

vender su mano de obra, cultivos, etc.) Comúnmente se invierte un tiempo 
aproximado de 8 horas diarias en el chaco con la producción de cacao 
principalmente. Con respecto a las actividades de lucro alternativas (tiendas, 
restaurantes, talleres, etc.) el tiempo varía dependiendo de la actividad. 

Actividades de ocio en familia. Debido a la época, la principal actividad de 
ocio tanto en familia como comunitaria consiste en ver los partidos del mundial. 
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Sin embargo fuera de ésta no se aprecia una actividad de ocio en familia 
continua. 

Actividades de ocio comunitarios. Principalmente los campeonatos de 
fútbol. 

Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares. A causa de la fecha de visita, no fue 
posible evaluar la calidad de la educación, ya que la escuela se encontraba en 
periodo de vacación, sin embargo no resultó difícil percibir un compromiso de 
la sociedad con la educación. 

TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas. La televisión en casa no es algo común en 
esta comunidad, todavía no se cuenta con cobertura de celular, la no se destaca 
por su variedad y solamente se encontró una tienda en la comunidad. 

Identificación de liderazgos en la comunidad.- No pudo identificarse a 
ningún líder de relevancia en la comunidad. 

 
Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen).- En esta 

comunidad en particular no se encontraron emprendimientos que vayan mas 
allá de la producción de cacao o algunos cítricos y la tienda del barrio. 

Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de la 
comunidad).- Al igual que todas las demás comunidades de la zona hasta ahora 
evaluadas, se observa que el rol de la mujer en la sociedad no es valorado. 

Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades).- En menor medida que otras 
comunidades vecinas, simplemente algún familiar que estudia en la ciudad. 

 
4.10. INICUA 

 
Información de servicios en la comunidad. 

 
• Agua. Si  
• Electricidad. Si 
• Transporte. Si 
• Calidad de caminos. Bien mantenido, siendo mayormente dos 

carriles de tierra. 
• TV. Satelital 
• Radio. Si 
• Tiendas de abarrotes. Si 
• Educación. Si 
• Salud. Si 
• Celular. En proyecto  
• Otros. No  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
a. Sistema de Agua Potable Pauca – Inicua. Se puede considerar el proyecto 

como uno de los de mayor relevancia en toda la región, tuvo un gigantesco 
impacto en las comunidades tanto internamente como en su relación con las 
demás comunidades beneficiadas. 



  50 

b. Construcción 20 Viviendas. Proyecto de relevante impacto para la 
comunidad de inicua, ya que permitió a la comunidad contar con un mejor y 
continuo plantel docente para la escuela. 

c. Equipamiento al proyecto OSCAR 
d. Carpintería Industrial Hinojosa. Considerable impacto dentro de la 

comunidad, ya que permite a la comunidad un mejor accesos a muebles 
confeccionados en madera. El presente proyecto se constituye en un gran 
productor de cajas para apicultura, por cuanto su impacto es relevante a nivel 
regional. Como la gran mayoría de talleres de carpintería en la región y en el 
municipio de La Asunta, resulta evidente la tala ilegal e indiscriminada de 
madera para su producción. 

 
Contrapartes comprometidas por la comunidad 

 
a. Sistema de Agua Potable Pauca – Inicua $us. 119.672. 
b. Construcción 20 Viviendas $us. 23.226. 
c. Equipamiento al proyecto OSCAR $us. 4.500. 
d. Carpintería Industrial Hinojosa $us. 2.273. 

 
Monto total del proyecto. 

a. Sistema de Agua Potable Pauca – Inicua $us. 377.644. 
b. Construcción 20 Viviendas $us. 199.953. 
c. Equipamiento al proyecto OSCAR $us. 28.500. 
d. Carpintería Industrial Hinojosa $us. 5.351. 

 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto. 

a. Sistema de Agua Potable Pauca – Inicua. Este proyecto puede ser considerado 
como uno de los de mayor impacto con respecto a la organización de la 
comunidad y las comunidades afectadas, la comunidad en si muestra un 
enorme interés por la ejecución y el mantenimiento del proyecto y 
actualmente es la población de Inicua, en coordinación con comunidades 
vecinas la encargada del mantenimiento del proyecto. Pudo observarse una 
excelente organización, no solo a nivel del proyecto, sino también con 
respecto a las solicitudes y requerimientos para la solicitud del proyecto de 
alcantarillado. 

b. Construcción 20 Viviendas. Se observó una excelente organización por parte 
de la población, poniéndose de acuerdo para la colaboración necesaria para 
el proyecto. 

c. Equipamiento al proyecto OSCAR 
d. Carpintería Industrial Hinojosa. No se vio mucha organización por parte de la 

comunidad debido a su baja relevancia a nivel comunidad. 
 

Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras). 
a. Sistema de Agua Potable Pauca – Inicua. Su relación con la escuela y la posta 

radica en las facilidades de higiene que representa. 
b. Construcción 20 Viviendas. Relación directa con la escuela, tratándose de 

viviendas construidas para el uso del plantel docente. 
c. Equipamiento al proyecto OSCAR. 
d. Carpintería Industrial Hinojosa. Relación con la escuela ya que en algunas 

ocasiones el proyecto fabrica o acondiciona los muebles de la escuela. 
 

Descubriendo impactos en el desarrollo  
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Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, vender 
su mano de obra, cultivos, etc.). La población en general se dedica al chaco, 
principalmente a la producción de cítricos y cacao. Puede también 
observarse una participación muy activa en los asuntos de la comunidad. 
 
Actividades de ocio en familia. Ver los partidos del mundial. 
 
Actividades de ocio comunitarios. Participar en los campeonatos de fútbol. 
 
Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares. Las actividades extracurriculares 
no se presentan de manera muy continua, simplemente en ocasiones 
especiales (dia de la madre, del padre, etc.) sin embargo resulta sencillo 
percibir un interés muy desarrollado de la comunidad hacia la escuela y la 
educación de sus hijos, realizándose a menudo reuniones de los padres de 
familia con los profesores. 
 
TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas. Resulta una población de alimentación 
surtida que tiene acceso a leche y derivados lácteos, diversas verduras, carne 
vacuna, porcina, avícola y de monte (aun que esta última no se consuma 
mucho). Con respecto a la cobertura de celular, un proyecto de ENTEL se 
encuentra en ejecución y la televisión llega con cobertura satelital. Varias 
radios tienen señal en la comunidad. 
 
Identificación de liderazgos en la comunidad. Debido a la excelente 
organización comunitaria, resulto un tanto difícil identificar a los lideres de la 
comunidad, sin embargo resaltó como líder Don Román, quien en la 
actualidad se encuentra como presidente del comité de agua potable y se 
destacó al haber logrado un estrecho vinculo y gran organización no solo 
dentro de la comunidad, sino también con las comunidades vecinas. 
 
Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen). El principal 
emprendedor identificado es Don Felipe Hinojosa, beneficiario de la 
carpintería y uno de los mas experimentados apicultores de la zona, además 
de esto uno de los mayores productores de cajas para apicultura y también es 
productor de cítricos. 
 
Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de la 
comunidad). Al igual que todas o casi todas las comunidades de la zona y del 
municipio de La Asunta, las mujeres solamente cumplen un rol de ama de 
casa, crían a los niños y administran las tiendas de abarrotes, pensiones, etc. 
o colaboran en el negocio del esposo. Sin embargo no se observa un rol muy 
activo en cuanto a la toma de decisiones de la comunidad o 
emprendimientos propios. 
 
Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades). De manera muy similar a las 
demás comunidades, se observa una fuerte vinculación con la ciudad de La 
Paz por razones de comercio y estudio. 
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4.11. SAN ANTONIO 
 

Información de servicios en la comunidad. 
 

• Agua.     Si 
• Electricidad.    Si 
• Transporte.    Si 
• Calidad de caminos . Bien mantenido, siendo en su mayoría dos 

carriles de tierra. 
• TV.    Si, únicamente satelital 
• Radio.    Si 
• Tiendas de abarrotes.  Si 
• Educación. Primaria y secundaria 
• Salud.    Si 
• Celular.   Si  
• Otros.    No  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

a. Sala de reunión central San Antonio. El proyecto fue de gran impacto, 
uniendo a la comunidad tanto en el uso de la sala, como en la preocupación 
por el mantenimiento. Podría actuarse de manera mas proactiva con respecto a 
éste ultimo punto, pero si se aprecia una preocupación genera, dentro de un 
sentido de comunidad. 
b. Provisión moto deshierbadoras. El material fue de gran ayuda para los 
pobladores, sin embargo no pudo apreciarse un impacto global en la 
comunidad. 
c. Crianza de Ovinos de Pelo. El proyecto resultaba con gran expectativa 
respecto al impacto que podía llegar a tener. Esto debido a que la intención 
principal del beneficiario al pretender criar ovejas consistía en poder 
implementar la aplicación de guano de oveja en las tierras y de esa manera 
enseñar a los demás pobladores de la comunidad a mejorar las tierras y por 
ende su producción.  
Lastimosamente, en éste proyecto al igual que en varios otros por la zona, se 
aprecia una ausencia de seguimiento a los proyectos por parte de ACDI VOCA. 
Al poco tiempo de iniciar con el proyecto el beneficiario del proyecto 
experimentó dificultades prácticas y técnicas; si bien el beneficiario ya tenía 
experiencia respecto al manejo de ganado ovino, se sintió la falta de 
capacitación para el manejo de este ganado en zonas no altiplánicas y optó 
por matar y consumir el ganado, perdiéndose completamente la continuidad 
en el proyecto. 
d. Pollos parrilleros Illimani – San Antonio. El proyecto consiste una 
importante fuente de alimento para la comunidad en general, sobre todo si se 
destaca el altísimo consumo de carne avícola en toda la región.  
La producción se detuvo durante 2 meses en toda la comunidad a causa de una 
epidemia, sin embargo ya empieza a regularizarse nuevamente. 
e. Implementación microempresa metalmecánica. El proyecto no llegó a 
funcionar de manera adecuada debido a un delicado estado de salud de la 
esposa del beneficiario, que le impedía realizar los frecuentes viajes a la 
ciudad de la paz para comprar la materia prima para su producción. Durante 
todo este periodo, el beneficiario se dedico a la producción de cacao.  
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En la actualidad el taller permanece sin funcionar. Nuevamente puede 
apreciarse un muy pobre control y seguimiento de los proyectos y beneficiarios 
por parte de ACDI VOCA. 
f. Material Didáctico July. Lastimosamente no fue posible reunirse con la 
beneficiaria debido a que se encuentra en la ciudad de la paz, sin embargo el 
impacto del presente proyecto en la comunidad es prácticamente nulo, ya que 
toda la producción es llevada a La Paz para su venta. Los vecinos de la 
comunidad casi no muestran conocimiento sobre el proyecto. 
g. Carpintería Industrial Callisaya. Al igual que casi todos los proyectos de 
talleres de carpintería funcionan de manera regular teniendo como principal 
consecuencia negativa la explotación ilegal e indiscriminada de la madera. El 
impacto existe en la comunidad aun que de manera moderada. 
h. Pollos parrilleros Anjo (Sararía). Este proyecto constituye un claro 
ejemplo de la falta de seguimiento que ACDI VOCA muestra sobre sus 
proyectos, se visitó la granja con un funcionario de ACDI VOCA (Henry 
Quiroz) y nos enteramos que hace mas o menos un año el beneficiario vendió 
la granja avícola a otra persona, sin estar esta situación bajo el conocimiento 
de ACDI VOCA. El actual propietario se encuentra produciendo pollos en 
pequeñas escalas. 

 
 

Contrapartes comprometidas por la comunidad 
 

a. Sala de reunión central San Antonio $us. 11.172. 
b. Provisión moto deshierbadoras $us. 18.396. 
c. Crianza de Ovinos de Pelo $us. 2.529. 
d. Pollos parrilleros Illimani – San Antonio $us. 4.550. 
e. Implementación microempresa metalmecánica $us. 3.766. 
f. Material Didáctico July $us. 3.849. 
g. Carpintería Industrial Callisaya $us. 4.462. 
h. Pollos parrilleros Anjo (Sararía) $us. 3.175. 

 
Monto total del proyecto 

 
a. Sala de reunión central San Antonio $us. 80.731. 
b. Provisión moto deshierbadoras $us. 42.924. 
c. Crianza de Ovinos de Pelo $us. 6.082. 
d. Pollos parrilleros Illimani – San Antonio $us. 10.186. 
e. Implementación microempresa metalmecánica $us. 8.383. 
f. Material Didáctico July $us. 8.678. 
g. Carpintería Industrial Callisaya $us. 9.858. 
h. Pollos parrilleros Anjo (Sararía) $us. 7.316. 

 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto 

 
a. Sala de reunión central San Antonio.- La comunidad se mostró sumamente 

interesada y comprometida con el proyecto, se repartieron jornales y 
ayudaron en todas las actividades posibles dentro de la construcción de la 
obra. También se elige a un responsable que estará a cargo de velar por un 
adecuado mantenimiento de la sala. 
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b. Provisión motodeshierbadoras. Para este proyecto casi no se observó 
organización comunitaria. 

c. Crianza de Ovinos de Pelo. No se apreció una organización comunitaria 
debido al poco impacto del proyecto a nivel comunidad, sin embargo si pudo 
observarse solidaridad de la población hacia el beneficiario, prestándole 
ayuda cuando la requería. 

d. Pollos parrilleros Illimani – San Antonio. No se observó mucha organización 
comunitaria, salvo en algunas ocasiones con respecto al autoabastecimientos 
de los pollos producidos por el beneficiario. 

e. Implementación microempresa metalmecánica. Ya que el proyecto 
prácticamente no estuvo activo y no era un proyecto de alto impacto en la 
sociedad como conjunto, no existió organización comunitaria. 

f. Material Didáctico July. No se observó organización comunitaria. 
g. Carpintería Industrial Callisaya. La organización fue por parte del directo 

beneficiarios y algunas personas que trabajarían para el, sin embargo no se 
vio una organización comunitaria. 

h. Pollos parrilleros Anjo (Sararía). No se observó ninguna organización 
comunitaria. 

 
Descubriendo impactos en el desarrollo  

Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, vender 
su mano de obra, cultivos, etc).- En San Antonio en general, la mayor parte del 
tiempo productivo está dedicado al chaco, producción de cacao en primera 
instancia, y en segunda a los cítricos. Algunas personas trabajan dentro de la 
misma comunidad (carpinterías, granjas avícolas, etc.) sin embargo es una 
reducida porción de la comunidad. Cabe destacar que luego del trabajo en los 
chachos, al finalizar la tarde, esta comunidad dedica bastante tiempo a la 
organización de la comunidad y juntas internas de la misma. 

Actividades de ocio en familia.- Principalmente el futbol y la televisión 
satelital. 

Actividades de ocio comunitarios.- El futbol, ver los partidos del mundial en 
la televisión y en menor medida la bebida. 

Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares.- Se percibe sin duda alguna un interés 
por la educación de los niños y una satisfacción por la reciente mejora de la 
misma. 

TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas.- La televisión es satelital, no es de acceso a 
toda la población, sin embargo gran parte de ésta si. La comunidad cuenta con 
varias señales de radio. La telefonía celular tiene cobertura de entel por esta 
zona y la alimentación es bastante buena ya que algunos comunarios cuentan 
con carnicerías y existe gente que también provee carne de pollo. En algunos 
casos se produce hortalizas para el consumo propio y el arroz y fideo no faltan. 

Identificación de liderazgos en la comunidad.- Una de las personas que mas 
destaco como figura de liderazgo en la comunidad es Don Julio Soto 
(beneficiario del proyecto de crianza de ovinos de pelo), quien pese a no figurar 
mucho de manera directa asesoraba mucho a la comunidad en general en las 
decisiones importantes a tomar, pudo notarse de manera clara que era un 
hombre de muchos conocimientos en materias de política e historia. 

Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen). Existen algunos 
emprendedores que se dedican al rubro de la carpintería, crianza de pollos, y 
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otros, sin embargo en esta comunidad no se encontró un verdadero 
emprendedor que resalte de entre los demás. 

Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de la 
comunidad).- En general y por tradición, la mujer apoya la postura de su esposo, 
en este sentido la comunidad aún no demuestra una valorización apropiada de 
la mujer. 

Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades).- En esta comunidad se observa 
una gran vinculación con la ciudad de La Paz, varios de los comunarios viajan 
de manera continua a La Paz por motivos de negocios y muchos otros tienen 
familiares estudiando en la ciudad. 

 
4.12. Chicaloma 
 
Estructura e información de un caso 

Información de servicios en la comunidad. 
 

- Agua     Si 
- Electricidad   Si  
- Transporte   Si 
- Calidad de caminos  Regular 
- TV    Si 
- Radio    Si 
- Tiendas de abarrotes Si 
- Educación   Si,  colegiatura completa 
- Salud    Si, posta de salud 
- Celular   Si 
- Otros, Gasolinera (precaria), llantería, panadería, tiendas. 

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
- Qué hizo el proyecto en la comunidad 
 

- Refacción Unidad Educativa Chicaloma: 
Se construyó nuevas aulas para el nivel secundario con el fin de 
tener en mejores condiciones a alumnado, así como la construcción 
de las habitaciones para los docentes que llegan a dictar clases a la 
unidad educativa.   
- Capacitación Jóvenes en Desarrollo Humano y Liderazgo: 
Como en la mayoría de los casos que se vieron en las diferentes 
comunidades la capacitación paso desapercibida ya que se habló 
con el director, maestros e incluso con alumnado que ya egresó del 
centro educativo y ninguno de ellos tiene el mínimo recuerdo sobre 
alguna capacitación que se haya dictado y en este caso en particular 
ni siquiera se acuerdan que haya sido corto o insuficiente, si no que 
para ellos ni siquiera existió tal capacitación.  
- Diseño y Construcción Tanque de Almacenamiento de Agua: 
Se hizo un adecuado estudio para ver tanto la ubicación de donde 
debería estar un tanque de agua para que la presión no afectara a las 
casas que se encontraran más arriba y luego se prosiguió con la 
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construcción ya que se tenía un sistema de agua potable pero era 
insuficiente en época seca para abastecer constantemente a la 
población y de esa manera contar con agua todo el año, claro que 
con controles para no despilfarrarla en esta época.    
- Sistema de Alcantarillado Sanitario: 
Paralelamente se construyó el alcantarillado que esta enfocado solo 
a las aguas residuales y no así a las pluviales teniendo un alcance 
aproximado al 90% de la comunidad ya que cada año aumenta la 
población y algunas casas se encuentran alejadas de la red de 
alcantarillado. 
- Plaza población Chicaloma: 
Se construye la plaza principal ya que solo se tenía el espacio sin 
ninguna construcción, aprovechando este espacio ya que ahí se 
hace la feria de la comunidad notando que es un lugar de 
esparcimiento y sociabilización. 

  
Contrapartes comprometidas por la comunidad. 

 
- Refacción Unidad Educativa Chicaloma:       8,128.37 
- Capacitación Jóvenes en Desarrollo Humano y Liderazgo:  0 

 
- Diseño y Construcción Tanque de Almacenamiento de Agua:  0 

 
- Sistema de Alcantarillado Sanitario:         17,248.14 

 
- Plaza Población Chicaloma:             5,086.85 

 
 
Monto total del proyecto 

 
- Refacción Unidad Educativa Chicaloma:        151,701.17 

 
- Capacitación Jóvenes en Desarrollo Humano y Liderazgo:        9,764.00 

 
- Diseño y Construcción Tanque de Almacenamiento de Agua: 24,000.00 

 
- Sistema de Alcantarillado Sanitario:        257,396.31 

 
- Plaza Población Chicaloma:           77,884.26 

 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto 
 
- Refacción Unidad Educativa Chicaloma: 

La junta de padres se organizó de  manera en la cual observaban el 
adecuado avance de las obras tanto en tiempo como en calidad de 
construcción. 

- Capacitación Jóvenes en Desarrollo Humano y Liderazgo: NINGUNA 
- Diseño y Construcción Tanque de Almacenamiento de Agua: 

Se organizó  en pequeños grupos para que cada poblador ayudara con un 
día de trabajo sobre todo al inicio para nivelar y desyerbar la zona donde 
se construiría el tanque de agua   
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- Sistema de Alcantarillado Sanitario: 
La población se puso de acuerdo para ayudar en la excavación para la 
instalación de los tubos de alcantarillado, haciéndolo por sectores 
afectados, ósea que cuando la obra se acercaba a la zona de su domicilio 
ellos empezaban con la ayuda en la excavación.  

- Plaza Población Chicaloma: 
En este caso se aportó con la mano de obra no calificada, ya que operaban  
de ayudantes en la construcción esto con el fin de agilizar los tiempos. 

 
Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras). 

 
- Refacción Unidad Educativa Chicaloma: Relación directa. 

 
- Capacitación Jóvenes en Desarrollo Humano y Liderazgo: “relación directa”. 

 
- Diseño y Construcción Tanque de Almacenamiento de Agua: Relación 

indirecta. 
 

- Sistema de Alcantarillado Sanitario: Relación indirecta.  
 

- Plaza Población Chicaloma: Sin relación alguna. 
 
Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
‐ Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, vender 

su mano de obra, cultivos, etc) 
En la comunidad de Chicaloma encontramos que las personas son en su gran 
mayoría mono productores ya que solo encontramos cultivos de coca y no 
pudimos apreciar personas que tuvieran otro tipo de producción. 
 

‐ Actividades de ocio en familia 
En Chicaloma se encuentra que al caer la tarde las personas se reúnen en la 
plaza para compartir tanto familiar como comunitariamente. 
 

‐ Actividades de ocio comunitarios 
En Chicaloma por lo que se pudo observar en general es conocida como la 
población con mejor equipo de futbol de los yungas siendo de tal manera 
que primero los obligan a inscribir a dos equipos y segundo que cuando 
organizan campeonatos en Chicaloma no se presentan otras comunidades. 
También como ya se mencionó se reúnen al final de la tarde para compartir 
en la plaza. 
 

‐ Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares. 
Se ve que existe una percepción positiva sobre su escuela y el nivel que 
brinda esta, viendo que la población se preocupa teniendo reuniones de junta 
de padres una vez por mes y una grande cada tres meses. Las únicas 
actividades que se encontraron fueron los campeonatos intercurso de futbol y 
una sola vez al año una campaña de limpieza y concientización del medio 
ambiente. 
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‐ TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas. 
Entra la señal de cuatro canales locales a demás de las antenas ya conocidas 
para el cable, con la radio pasa algo similar entrando varias señales y se tiene 
las empresas Tigo y Entel para telefonía celular.  
En cuanto la alimentación está centrada en el pollo con variación de arroz o 
fideo, en menor ocasión se come cerdo y carne vacuna, no viendo variedad 
relacionado a verduras y hortalizas. Se pudo ver cuatro tiendas de abarrotes 
en la comunidad y comentaron que la feria se realizaba los días viernes. 
Es una comunidad en la que si se observa detenidamente  se puede 
evidenciar las diferencias de clases económicas ya que como se conversaba 
tanto con los comunarios como con el director del colegio existen personas 
que  tienen varios terrenos y casas dentro de la comunidad y que estas 
personas tienen mayor conexión con la Ciudad de La Paz, no solo por la 
venta de su coca si no para el consumo de ese grupo llevando otra variedad 
de comidas, tecnología e incluso compra de movilidades. Así como las 
familias “nuevas”, o sea recién casadas que siendo redundante recién 
empiezan, ellos se tienen que acomodar a la comunidad ya sea por sus 
aportes como por la instalación del alcantarillado, si no pueden incluirse a la 
red, sea por distancia o por economía son obligados a tener por lo menos sus 
pozos ciegos. 
 

‐ Identificación de liderazgos en la comunidad. 
En general no se pudo evidenciar un gran liderazgo ya que se vio que la 
comunidad si está comprometida consigo misma ya que no nos hablaron de 
una persona como encargada sino que siempre mencionaban a la comunidad  
en forma grupal como la responsable. 
 

‐ Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen) 
En general es muy difícil encontrar gente que se dedique a otra cosa que no 
sea la coca y todos los proyectos que vimos eran comunitarios no teniendo 
emprendimientos económicos, el único caso claro que se pudo ver fue el 
centro de computación para juegos en red, emprendimiento personal que 
originalmente era para internet pero el costo era muy elevado y por eso  
desistió de la instalación del internet. 
  

‐ Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de la 
comunidad) 
La mujer en general es tomada en cuenta en la mayoría de las actividades 
con participación en la toma de decisiones tanto a nivel hogar como de 
comunidad. 
  

‐ Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades) 
Se encuentra un alto nivel de vinculación con la ciudad de La Paz viendo que 
en cierta temporada se desplazan hasta La Paz, incluso una vez cada diez 
días. Asimismo se ve un alto número de personas que van a la ciudad para 
realizar estudios universitarios. 
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4.13. El Colpar 
 
Estructura e información de un caso 
 
Información de servicios en la comunidad. 
 

- Agua            SI 
- Electricidad   SI  
- Transporte    SI      
- Calidad de caminos; camino de tierra regular.   
- TV  Entran la mayoría de canales de aire estilo parabólica, les 

entran los canales de señal abierta.   
- Radio  se encuentran varias señales        
- Tiendas de abarrotes solo se vio un par de tiendas con productos 

en general debido a la cercanía con Rio Blanco.             
- Educación   el colegio tiene colegiatura primaria  
- Salud       No, se usa la de Rio Blanco 
- Celular     Si       
- Otros  una llantería, Panadería. 

 
Descripción ejecutiva del proyecto  

 
Qué hizo el proyecto en la comunidad 

 
Conclusión Vivienda Maestros y batería baños: 
El colegio contaba con lo obra gruesa de la vivienda de maestros pero no 
contaban con los fondos para la conclusión, de esa manera el proyecto 
brindo apoyo para el acabado de la obra fina. Además se hizo desde el 
inicio la adecuación del terreno para la construcción de baños. 
   
Construcción Plaza Principal. 
El proyecto se enfocó en la reconstrucción total de la plaza central ya que 
con anterioridad se contaba con el terreno y al centro una pequeña 
construcción de cemento la cual fue demolida para la construcción de la 
plaza actual. 
    
Producción de Gallinas de Postura "LOZA". 
No se pudo hablar con la persona encargada ya que el beneficiario original 
del proyecto es el viceministro de la coca y desarrollo integral el Sr. Germán 
Loza Navia y en esos momentos no se lo pudo ubicar en la zona.  
  
Panadería "Umalinda". 
Primero se la capacitó a la señora Umalinda en la producción de panes 
para luego entregarle un horno con sus respectivas garrafas para la 
producción de panes, galletas y queques, siendo de esta manera que la 
Sra. Umalinda inclusive ganó un concurso en Chulumani en el cual se 
otorgaba como premio un puesto de venta en la población.  
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- Contrapartes comprometidas por la comunidad. 
 
Conclusión Vivienda Maestros y batería baños  2,853.60 
Construcción Plaza Principal.    3,082.00 
Producción de Gallinas de Postura "LOZA".  3,220.00 
Panadería "Umalinda".     2,484.00 
 
 

- Monto total del proyecto 
 
Conclusión Vivienda Maestros y batería baños  41,615.00 
Construcción Plaza Principal.    38,857.59 
Producción de Gallinas de Postura "LOZA".  10,780.00 
Panadería "Umalinda".       8,316.00 
 
 

- Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto. 
 
Conclusión Vivienda Maestros y batería baños: 
La comunidad hizo con los aportes de los padres de familia la obra gruesa de 
la vivienda dejándola así para que luego se la terminara, que en este caso fue 
con la ayuda de ACDI/VOCA, en el caso de la construcción de los baños se 
ayudó con la mano de obra no calificada, ayudando en la construcción 
  
Construcción Plaza Principal: 
En primer lugar se tuvo que adecuar el terreno quitándole los escombros y 
basura de construcción que se había acumulado, también colaboraron  con el 
desyerbado y en la construcción con la mano de obra, esto por medio de dos 
días de trabajo  que prestaba cada persona. 
      
Producción de Gallinas de Postura "LOZA". 
La comunidad no trabajo directa, ni indirectamente con el proyecto de los 
pollos de postura. 
   
Panadería "Umalinda":      
La comunidad no trabajo directa, ni indirectamente con el proyecto de la 
panadería. 
 

- Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras). 
 
Conclusión Vivienda Maestros y batería baños; Relación directa ya que afecta 
por la comodidad de los maestros y por que anteriormente no se encontraban 
baños en la escuela. 
  
Construcción Plaza Principal; No tiene relación     
Producción de Gallinas de Postura "LOZA"; no tienen Relación   
Panadería "Umalinda"; No tienen Relación     

 
 
 
 
 



  61 

 
Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
‐ Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, vender 

su mano de obra, cultivos, etc) 
Colpar es una comunidad que tiene el tiempo establecido de manera similar 
a toda la zona tradicional de los yungas ya que pasan la mayoría de su 
tiempo en sus chacos de los cuales son todos mono productores ya que 
dedican ese tiempo al cultivo de coca.  

‐ Actividades de ocio en familia 
No se pudo ver un desempeño familiar el cual podría ser denominado como 
esparcimiento o actividades de ocio en familia, ya que al preguntar lo único 
que se pudo ver son los viajes a la ciudad de La Paz. 

‐ Actividades de ocio comunitarios 
De la misma manera la comunidad es dedicada en su mayoría al cultivo de 
coca teniendo en alguna ocasión campeonatos de futbol pero de menor 
manera que en el resto de las comunidades, viendo también una alta 
dependencia de la comunidad de Rio Blanco. 

‐ Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares. 
La percepción que se tiene de la escuela es media ya que solo cubre el nivel 
inicial de educación, volviendo al mismo punto que dependen de Rio Blanco 
para el nivel secundario. 

‐ TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas. 
Se tiene señal de canales bolivianos que dependiendo la ubicación entran 
hasta cuatro señales de televisión abierta, de la misma forma con la radio. En 
cuanto la telefonía se encuentra la empresa Entel. Solo se pudo ver una tienda 
pequeña. 
En cuanto a la alimentación depende el Nivel económico que se vea pero lo 
que siempre es utilizado como base de la comida en su mayoría es el fideo y 
luego arroz  lo que si varia con los niveles económicos es que la dieta tiene 
mayor cantidad el pollo y en mas días de la semana, así como mayor 
acompañamientos como plátano, yuca, inclusive chuño, tunta, choclo, etc. 
De la misma manera con lo mencionado anteriormente se encuentra una 
clara diferencia en el acceso a la radio y televisión ya que dependiendo el 
nivel económico se puede contar con una televisión,  pero los que se 
encuentran mejor acomodados ya cuentan hasta tres televisiones y con 
antenas parabólicas para tener acceso a la televisión internacional y pasa 
exactamente lo mismo con la telefonía celular que en algunos casos se tiene 
un teléfono por familia y en otros hasta dos por persona. 

‐ Identificación de liderazgos en la comunidad. 
En General cuando se pudo hablar con las personas resaltaban siempre al Sr. 
Germán Loza y no solo por su labor como viceministro y pieza del “proceso 
de cambio” si no porque también formo parte durante mucho tiempo de la 
cooperativa de ahorro San Bartolomé ayudando al crecimiento en la zona.   

‐ Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen) 
Al ser una comunidad tan pequeña en la cual el centro de toda actividad es la 
coca es difícil encontrar no solo una emprendedor sino una persona en la 
población de siete a siete pero dentro de esas pocas personas que se pudieron 
ver se puede resaltar a la Sra. Umalinda, de manera más pequeña que en 
otras comunidades y a pesar de las limitantes que le ofrece el poco  o casi 
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nulo movimiento que tiene la comunidad, no deja que eso la termine de 
afectar sigue con la producción en su panadería y en sus dos años en los que 
está en esta actividad llego a presentarse a un concurso de panaderos en 
Chulumani donde ganó su puesto de venta en Chulumani donde genera 
mayor  venta de pan, biscocho, queque y galletas, vendiendo entre tres y 
cuatro quintales.  

‐ Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de la 
comunidad) 
Se notó una clara merma en la participación de la mujer sobre todo si se 
compara con la comunidad de Chicaloma, ya que no se vio participación en 
los sindicatos, reuniones, etc. esto no quiere decir que no tengan 
participación alguna pero sí que hay una merma y que en general no es 
común que se consulte a la mujer para alguna decisión comunitaria. 

‐ Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades) 
Existe una relación con la ciudad de La Paz teniendo en cuenta que es una 
comunidad pequeña pero se mueven hasta dos veces al mes y obviamente 
tienen mucha relación por el mercado de la coca. 
 

4.14. Rio Blanco 
 
Estructura e información de un caso 
 

Información de servicios en la comunidad.- 
 

- Agua.- Si, se abastece las necesidades de la comunidad, 
contando con el servicio de manera continua. El proyecto de 
agua potable fue implementado por ACDI VOCA. 

- Electricidad.-  Si 
- Transporte.-  Salen viajes directos a la paz y a 

Chulumani. 
- Calidad de caminos .- De tierra bien mantenidos. 
- TV.-   Si, satelital por antena. 
- Radio.- Si 
- Tiendas de abarrotes.- Si 
- Educación.- Si, primaria y secundaria. 
- Salud.- Si 
- Celular.- Si, Entel y Tigo. 
- Otros.- No  

 
Descripción ejecutiva del proyecto  
 
Qué hizo el proyecto en la comunidad.- 

a) Sistema de agua potable Rio Blanco.- Proyecto de fundamental relevancia 
ya que permite a la comunidad abastecer una necesidad básica. 

b) Construcción segunda fase UE Bartolina Sisa Rio Blanco.- Importante 
relevancia, mediante el cual se permite contar con un respetable sistema 
de educación en la comunidad. 
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c) Conclusión obra fina primer piso colegio Bartolina Sisa Rio Blanco.- 
Considerada relevancia ya que apoya el sistema educativo de la 
comunidad.  
 

d) Producción de pollos parrilleros Nido.- Proyecto de poca relevancia en la 
comunidad por tratarse de un proyecto individual que afecta solamente de 
manera indirecta a la comunidad. 

e) Producción de cerdos Torres (Dorado).- Relevancia relativa a nivel 
comunidad, sin embargo se considera que su relevancia radica en el 
ejemplo que muestra a su comunidad despertando el interés de nuevos 
emprendimientos. 

f) Producción de cerdos Flores.- Baja relevancia en la comunidad. 
g) Carnicería Gutierrez.- Considerable relevancia para la comunidad ya que 

abastece a la comunidad de carne para su alimentación. 
h) Heladería los Manzanales.- Emprendimiento de considerable relevancia ya 

que es la única que provee helados a la comunidad mejorando en cierta 
manera el nivel de vida de la misma. 

i) Venta de pollos broaster y salchipapería Angelica.- El proyecto se 
encuentra temporalmente parado debido a desacuerdos con el comité del 
pueblo. 

j) Producción de miel y jalea “Escobar”.- El beneficiario señala que desde 
que se trasladaron las colmenas al lado del río por recomendación del 
técnico de acdi voca, el proyecto fracasó. Por lo señalado en su 
testimonio, puede entenderse que la desforestación por causa de la coca 
redujo considerablemente la cantidad de flores, polen y por ende las 
cosechas de miel en esa región se vieron fuertemente afectadas. 

k) Panadería Jhonny.- Proyecto de gran relevancia en la comunidad ya que 
por medio del mismo se provee de pan a toda la comunidad y a 
Chulumani, sin embargo en beneficiario mostro disgusto debido al mal 
funcionamiento y mantenimiento de las maquinas y la falta de atención 
por parte de acdi voca, con respecto al control y estado de funcionamiento 
de la maquinaria al ser entregada. 

l) Producción de miel de abejas Rio Blanco.- Debido a la desforestación a 
causa de los cocales, la región se encuentra en una mala temporada de 
producción de miel. 
 

Contrapartes comprometidas por la comunidad.- 
 

a) Sistema de agua potable Rio Blanco  $us. 30.394.-  
 

b) Construcción segunda fase UE Bartolina Sisa Rio Blanco   
$us. 9.973.- 

 
c) Conclusión obra fina primer piso colegio Bartolina Sisa Rio Blanco 

     $us. 3.850.- 
 

d) Conclusión de pollos parrilleros Nido  $us. 3.220.- 
 

e) Producción de cerdos Torres   $us. 3.726.- 
 

f) Producción de cerdos Flores   $us. 3.726.- 
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g) Carnicería Gutierrez    $us. 2.484.- 
 

h) Heladería los Manzanales   $us. 3.220.- 
 

i) Venta de pollos broaster y salchipapería Angelica           $us. 1987.- 
 

j) Producción de miel y jalea “Escobar”  $us. 745.- 
 

k) Panadería Jhonny    $us. 2.484.- 
 

l) Producción de miel de abejas Rio Blanco    $us. 2.849.- 
 

Monto total del proyecto.- 
 

a) Sistema de agua potable Rio Blanco      $us. 126.238,62.-  
 

b) Construcción segunda fase UE Bartolina Sisa Rio Blanco   
$us. 24.998.- 

 
c) Conclusión obra fina primer piso colegio Bartolina Sisa Rio Blanco 

         $us. 50.291,59.- 
 

d) Conclusión de pollos parrilleros Nido      $us. 10.780.- 
 

e) Producción de cerdos Torres       $us. 12.474.- 
 

f) Producción de cerdos Flores       $us. 12.474.- 
 

g) Carnicería Gutierrez        $us. 8.316.- 
 

h) Heladería los Manzanales       $us. 10.780.- 
 

i) Venta de pollos broaster y salchipapería Angelica           $us. 6.653.- 
 

j) Producción de miel y jalea “Escobar”      $us. 2.495.- 
 

k) Panadería Jhonny        $us. 8.316.- 
 

l) Producción de miel de abejas Rio Blanco $us. 4.851.- 
 
Forma de organización de la comunidad para trabajar con el proyecto. 
 

a) Sistema de agua potable Rio Blanco.- El proyecto tuvo un destacado 
impacto social en la comunidad, al tratarse de un proyecto que beneficia a 
toda la comunidad, pudo observarse una organizada cooperación por 
parte de todos los habitantes de Río Blanco tanto para la implementación 
del proyecto como para el mantenimiento de la obra. 
 

b) Construcción segunda fase UE Bartolina Sisa Rio Blanco.- Proyecto de gran 
relevancia que al verse directamente ligado al campo educativo tuvo 
como respuesta el interés y aporte de todos los padres de familia de la 
comunidad, quienes representan una gran mayoría de la población. 
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c) Conclusión obra fina primer piso colegio Bartolina Sisa Rio Blanco.- El 

proyecto tuvo un gran impacto y permitió a la comunidad contar con un 
colegio de buen nivel que inclusive beneficia a los jóvenes de Colpara. La 
comunidad demuestra un notable interés por un buen nivel educativo. 
 

d) Conclusión de pollos parrilleros Nido.- Al no tratarse de un proyecto 
comunitario, no tuvo una organización por parte de la comunidad para su 
implementación, solamente por parte de los beneficiarios. 
 

e) Producción de cerdos Torres.- Al no tratarse de un proyecto comunitario, 
no tuvo una organización por parte de la comunidad para su 
implementación, solamente por parte de los beneficiarios. 
 

f) Producción de cerdos Flores.- Al no tratarse de un proyecto comunitario, 
no tuvo una organización por parte de la comunidad para su 
implementación, solamente por parte de los beneficiarios. 
 

g) Carnicería Gutierrez.- Si bien el proyecto tuvo un considerable impacto en 
la comunidad, la misma no se organizó de ninguna manera para la 
implementación de este proyecto. 
 

h) Heladería los Manzanales.- El impacto tuvo un notable impacto social 
siendo el único proveedor de helados en la comunidad, sin embargo no 
existió organización por parte de la comunidad para la implementación de 
este proyecto. 
 

i) Venta de pollos broaster y salchipapería Angelica.- No pudo observarse 
organización por parte de la comunidad para la implementación de este 
proyecto. Sin embargo si pudo observarse organización de la comunidad 
en relación a este proyecto para prohibirles la venta de alimentos debido a 
una disputa de los beneficiarios con la central de la comunidad. 
 

j) Producción de miel y jalea “Escobar” .- Si bien no se observó una 
organización a nivel comunidad para la implementación de este proyecto, 
si pudo observarse una organización de todos los apicultores de la 
comunidad. 
 

k) Panadería Jhonny.- El impacto de este proyecto en la comunidad es 
cuestionable ya que casi la totalidad de la producción del beneficiario se 
vende en Chulumani. De todas maneras no se observó ninguna tipo de 
organización por parte de la comunidad para trabajar con este proeycto. 
 

l) Producción de miel de abejas Rio Blanco.- Si bien no se observó una 
organización a nivel comunidad para la implementación de este proyecto, 
si pudo observarse una organización de todos los apicultores de la 
comunidad. 

 
Relación del proyecto con la escuela, con la posta, con otras). 

a) Sistema de agua potable Rio Blanco.- Existe una relación directa tanto con 
la escuela como con la posta. 
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b) Construcción segunda fase UE Bartolina Sisa Rio Blanco.- Relación directa 
con la escuela. 
 

c) Construcción obra fina primer piso Colegio Bartolina Sisa Rio Blanco.- 
Relación directa con la escuela. 
 

d) Conclusión de pollos parrilleros “Nido”.- Ninguna relación. 
 

e) Producción de cerdos “Torrez”.- Ninguna relación. 
 

f) Producción de cerdos “Flores”.- Ninguna relación. 
 

g) Carnicería “Gutierrez”.- Ninguna relación. 
 

h) Heladería los Manzanales.- Ninguna relación directa. 
 

i) Venta de pollos broaster y slachipapería “Angélica”.- No se encontró 
ninguna relación directa. 
 

j) Producción de miel y jalea “Escobar”.- No se encontró ninguna relación. 
 

k) Panadería Jhony.- No se encontró ninguna relación directa. 
 

l) Producción de miel de abejas Rio Blanco.- No se encontró ninguna 
relación directa. 

 
Descubriendo impactos en el desarrollo  

 
‐ Distribución del tiempo en actividades que les generan lucro (chaco, 

vender su mano de obra, cultivos, etc).- La mayor parte del día la mayor 
parte de la población dedica sus esfuerzos al trabajo en el chaco para la 
producción de coca. 
 

‐ Actividades de ocio en familia.- No pudo encontrarse una actividad de 
ocio en familia a excepción de ver la televisión. 
 

‐ Actividades de ocio comunitarios.- No pudo encontrarse actividades 
establecidas para el ocio comunitario, fuera de las juntas y asambleas de la 
comunidad (las cuales son obligatorias), la comunidad casi no realiza 
actividades en conjunto. 
 

‐ Escuela, percepción de calidad, compromiso de la sociedad con la 
educación, actividades extra curriculares.- En este aspecto, la comunidad 
demostró un connotado interés por la calidad de educación a la que 
pueden acceder los niños y jóvenes, se realizan reuniones de padres de 
familia  de manera continua y varias actividades extra curriculares. 
 

‐ TV en casa, radios, celulares, tipo de alimentación (más allá del arroz, 
plátano, yuca), número de tiendas.- La alimentación es bastante surtida ya 
que tienen acceso a carnes vacunas, porcinas y de pollo, arroz y fideo y 
algunas verduras y hortalizas. El pueblo cuenta con cobertura de telefonía 
celular de Entel y Tigo, algunas radioemisoras y televisión satelital. 
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‐ Identificación de liderazgos en la comunidad.- En esta comunidad de 

manera particular resultó difícil identificar a lideres debido a una 
determinada ausencia de se organización comunitaria en actividades 
cotidianas. 
 

‐ Emprendedores en la comunidad (cuáles son, qué hacen).- Dentro de los 
proyectos impulsados, pudo observarse mayor aptitud emprendedora en la 
heladería los manzanales y la panadería de don Jhony, también resulta 
importante destacar la casi inexistencia de emprendedores particulares 
(que no recibieron apoyo de ACDI VOCA) en esta comunidad. 
 

‐ Trabajo de las mujeres en la comunidad (qué hacen, como distribuyen su 
tiempo, cómo la comunidad involucra a las mujeres en las decisiones de 
la comunidad).- Como en todas o casi todas las comunidades visitadas, las 
mujeres juegan un roll secundario a nivel comunidad, suelen apoyar a sus 
esposos con los proyectos de emprendimiento y en algunos casos realizan 
alguna actividad de comercio, sin embargo resulta extraño encontrar 
alguna mujer interpretado un roll protagónico dentro de la comunidad. 
 
Cabe mencionar a manera de observación que las personas afro bolivianas 
tienden a dar un trato y una posición de mucho mayor respeto a la mujer. 

‐ Vinculación de la comunidad con ciudades urbanas (viajan a La Paz, vive 
alguien en La Paz, hacen trabajos en ciudades).- Existe una evidente 
vinculación con la ciudad de La Paz, en la parte comercial, gran parte de 
los alimentos y tecnología de la comunidad son llevados desde La Paz, 
con respecto a los estudios terciarios y superiores, la mayoría de los 
jóvenes viajan a La Paz y en algunos casos hasta Santa Cruz para cursarlos 
y varios integrantes de la comunidad suelen viajar a estas ciudades a 
visitar a sus hijos. 
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5. Algunos puntos a considerar 
 
Observando las comunidades intervenidas y la multiplicidad de proyectos  

ejecutados e implementados en esas regiones, resalta de manera clara un mayor  
impacto de la intervención de ACDI VOCA en aquellas comunidades en las que 
existieron varias intervenciones, mostrándose en la población en general un 
interés y una respuesta mucho más positiva, atribuible a un aprendizaje de las 
primeras experiencias o proyectos implementados. 

 
Debe también tomarse en cuenta que la implementación de proyectos que 

benefician de manera directa a la comunidad en su conjunto (como son los 
casos de servicios básicos o infraestructuras) lograron mejores resultados con 
respecto al sentido de comunidad y al deseo de progreso en ese conjunto. En los 
proyectos de apoyo a emprendedores por otra parte, si bien generan mayor 
progreso en el comercio y la economía individual dentro de la población, 
también pudo apreciarse separación entre la población a causa de la envidia y 
se observó que el deseo de progreso nacido de estos proyectos es de carácter 
meramente individual, logrando en muchos casos un retroceso en el “sentido de 
comunidad”. Este efecto se produce con mayor pronunciamiento en poblaciones 
con índices elevados de pobreza donde las necesidades básicas se encuentran 
insatisfechas. 

 
Observando el material humano de las comunidades, resulta evidente que 

son necesarias las capacitaciones y la preparación de dicho material, sin 
embargo pudo observarse que los proyectos referidos a éste ámbito fueron sin 
lugar a dudas los de menor impacto y los resultados logrados por los mismos 
fueron casi nulos si es que no fueron nulos en su totalidad, por cuanto se 
recomienda empezar a ejecutar estas capacitaciones en coordinación con 
alguna organización o grupo social propio de la comunidad en cuestión o 
realizar un análisis exhaustivo de los proyectos realizados en este campo para 
poder determinar el error en la aplicación y subsanarlo. 

 
Se recomienda realizar un estudio económico social de las comunidades 

antes de que se definan los proyectos a implementarse. De acuerdo a los 
resultados del estudio realizado, deberá darse prioridad a proyectos que faciliten 
el acceso a servicios básicos (agua, luz, alcantarillado, salud, educación, y en 
algunos casos puentes y caminos), ya que en los proyectos de apoyo a 
emprendedores concluidos y en curso, pudo observarse que la falta de servicios 
limitó de manera significativa la capacidad de producción de los beneficiarios, 
mermando el éxito de los proyectos. 

 
Se considera recomendable prever el abastecimiento de todos los servicios y 

requerimientos técnicos que garanticen el éxito y la sostenibilidad de los 
proyectos, inclusive de manera posterior al cese de las intervenciones de ACDI 
VOCA. 

 
Se recomienda dar prioridad a los proyectos relacionados con salud y 

educación, y en los casos que se amerite (como es el caso en el municipio de La 
Asunta) una importancia protagónica a campañas de educación sexual y 
reproductiva. 
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Debido al progreso que en muchos casos representa la intervención de 
ACDI VOCA en las comunidades, se recomienda implementar un plan de 
educación que permita una concientización en la población en general, y por 
parte del gobierno municipal una planificación que permita un efectivo control 
de la basura y una optima conservación del medio ambiente. 

 
En los proyectos en los que se encuentre implicada la necesidad de explotar 

recursos naturales (ej: talleres de carpintería – madera), se recomienda adoptar 
medidas que prevean la explotación ilegal e indiscriminada de dichos recursos. 

 


